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Abstract

The current labor market demands imply new challenges 
that impact people's employability. This research aims 
to present the literature and the most prolific authors on 
employability, to diagnose the subject's evolution and 
current state. The methodology was a systematic literature 
review through a bibliometric analysis and meta-analysis of 
documents in the Scopus database, using indicators such as 
quantity, quality, and structure. The results show evidence 
of the scientific community’s interest in employability, 
during the last twenty years. The bibliographic follow-up 
shows in this field of knowledge, an exponential growth 
of scientific production that occurs through networks of 
existing authors, among which Denise Jackson stands 
out with the largest number of published articles, and 
the researchers Ans De Vos, Sara De Hauw, and Beatrice 
IJM Van der Heijden, with the most cited co-authorship. 
The main research trends by the co-occurrence of 
keywords related to employability are skills development, 
higher education, professional development, human 
talents, human capital, labor market, work experience, 
sustainability, and sustainable employability, among others.
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Resumen

Las exigencias del mercado laboral actual implican nuevos 
retos que impactan la empleabilidad de las personas. 
El objetivo de esta investigación ha sido presentar la 
literatura y los autores más prolíficos sobre empleabilidad, 
con el fin de generar un diagnóstico de la evolución y 
estado actual de la temática. La metodología fue una 
revisión sistemática de literatura a través de un análisis 
bibliométrico y el metaanálisis de documentos en la base 
de datos Scopus, utilizando indicadores como cantidad, 
calidad y estructura. En los resultados existe evidencia 
del interés de la comunidad científica sobre el tema de 
empleabilidad, durante los últimos veinte años; el estudio 
bibliométrico muestra en este campo de conocimiento un 
crecimiento exponencial de producción científica que se da 
principalmente a través de redes de autores ya existentes, 
entre los que destacan Denise Jackson con el mayor 
número de artículos publicados y los investigadores Ans 
De Vos, Sara De Hauw y Beatrice IJM Van der Heijden, 
con la coautoría más citada. En conclusión, las principales 
tendencias de investigación por la coocurrencia de palabras 
claves relacionadas con la empleabilidad son desarrollo de 
habilidades, educación superior, desarrollo profesional, 
talentos humanos, capital humano, mercado laboral, 
experiencia laboral, sustentabilidad y empleabilidad 
sustentable, entre otros. 

Palabras clave: Capital humano; Educación superior; 
Habilidades; Mercado laboral.
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Los cambios económicos, sociales y las innovaciones tecnológicas que afectan los ecosistemas 
empresariales y a los talentos humanos, también modifican la estructura del trabajo actual y por ende 
la empleabilidad (Guerdis & López, 2022; Martínez et al., 2020; Mora, 2021). De manera que los 
avances tecnológicos están cambiando la naturaleza de los trabajos y las prácticas laborales (Enrí-
quez Martínez & Rentería Pérez, 2007); creando nuevos tipos de empleo y modificando los requisitos 
para que los talentos humanos puedan optar a un puesto de trabajo (World Economic Forum, 2020), 
demandando de los trabajadores la formación y el desarrollo de diferentes habilidades que sean com-
patibles con la oferta del mercado laboral actual (Andino-González, 2022; De Vos et al., 2021; Gajdzik 
& Wolniak, 2022).

En la década de los cincuenta, surgen las primeras publicaciones que hacen referencia a la em-
pleabilidad donde se muestra preocupación por la inserción de personas en el mercado laboral, en los 
años sesenta se estudia el potencial de los talentos humanos para acceder, integrarse y permanecer 
en un empleo que tiene relación con la Teoría del Capital Humano; a finales de los setenta se discute 
la capacidad de las organizaciones para combatir el desempleo  (Formichella & London, 2013; Neffa, 
2016; Rentería-Pérez & Malvezzi, 2008; Suárez-Lantarón, 2016). Posteriormente, en las décadas de 
los ochenta y noventa, se analiza la empleabilidad desde la formación y educación del capital huma-
no, tanto a nivel general como específica que se brinda dentro de los centros de trabajo, así como su 
impacto en la productividad y en los ingresos, vinculados a las habilidades de cada empleado (Formi-
chella & London, 2013). 

A finales del siglo XX, la empleabilidad se definió como la posibilidad de que una persona encon-
trara un empleo en el mercado laboral, considerando aspectos como la productividad individual que 
es resultado de la educación, el aprendizaje del oficio, el cuidado de la salud y la reputación del traba-
jador (Suárez-Lantarón, 2016); tomando en cuenta la calidad del empleo según el contenido del tra-
bajo, las condiciones, cultura organizacional, y nivel de ingreso buscado; donde los talentos humanos 
pueden crear un perfil de trayectoria profesional adecuado para las oportunidades del mercado de 
laboral (Suárez-Lantarón, 2016; Neffa, 2016). 

De modo que el objetivo de este estudio es realizar un análisis bibliométrico de estudios sobre la 
empleabilidad, para generar un diagnóstico de la evolución y estado actual de la temática.

MARCO TEÓRICO

Según Harvey (2001), la empleabilidad es la propensión del graduado de exhibir atributos a los 
empleadores, que serán necesarios para el efectivo funcionamiento futuro de su organización. Para 
Alles (2005), empleabilidad se refiere a “la posibilidad de obtener o conservar un trabajo, conside-
rando que para lograrlo será necesario poseer aquello que los puestos de trabajo requieren” (p.353). 
Por otro lado, el concepto que incluye tanto factores personales como contextuales es el expuesto por 
Gamboa et al. (2007), que definen empleabilidad como “la percepción del individuo sobre las oportu-

Introducción
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nidades que tiene de conseguir un empleo de su preferencia, mejorar el que posee, considerando que 
dichas oportunidades van a depender de sus características, conductas y de los factores contextuales 
que le rodean” (p.6). 

Sin embargo, la empleabilidad surge como una alternativa para explicar todo aquello que permite 
a las personas ingresar o permanecer en el mercado de trabajo, por lo que Enríquez y Rentería (2007) 
concluyen que empleabilidad es un constructo que reúne una serie de características dinámicas que 
evolucionan con relación al contexto en que se encuentran inmersos los talentos humanos. De acuer-
do con los estudios de Yorke (2010), la empleabilidad se define como “un conjunto de logros, habilida-
des, conocimientos y atributos personales, que hacen que los graduados tengan más posibilidades de 
tener empleo y éxito en la elección de ocupación, que beneficia a las personas, las empresas, la comu-
nidad y a la economía” (p.5).

Dentro de este orden de ideas, empleabilidad es el conjunto de variables que explican la situa-
ción de empleo o de desempleo de una persona, que le permiten acceder a un empleo y mantenerlo, 
satisfaciendo sus necesidades profesionales, económicas, de promoción y de desarrollo (Suárez-Lan-
tarón, 2016). Tal y como señalan Botero Sarassa y Rentería Pérez (2019), se refiere a “las dinámicas 
de inserción, permanencia y movilidad de las personas en los mercados de trabajo” (p.14). Además, 
la empleabilidad se vincula con las capacidades, saberes, habilidades y competencias con que cuenta 
un individuo para afrontar el acceso al mercado laboral (Clarke, 2008; Forrier & Sels, 2003). Estos 
elementos aumentan la capacidad de los trabajadores para conseguir y conservar un empleo, mejorar 
su trabajo, adaptarse al cambio e integrarse en el mercado laboral.

A través del tiempo se han identificado tres perspectivas para abordar los diferentes enfoques de 
empleabilidad en primer lugar la perspectiva de la sociedad, en segundo lugar la empresarial y en ter-
cer lugar la perspectiva del trabajador o de los talentos humanos (De Cuyper et al., 2008; Thijssen et 
al., 2008; Vanhercke et al., 2014). Los principales actores de interés que forman parte del concepto de 
empleabilidad que se han reconocido en este estudio son los empleadores, los talentos humanos y los 
formadores, entre otros (Forrier et al., 2015; Guilbert et al., 2015; McQuaid & Lindsay, 2005; Rente-
ría-Pérez & Malvezzi, 2008; Thijssen et al., 2008). 

Por otro lado, el fomento de la empleabilidad es un objetivo de las agendas de política social y eco-
nómica a nivel nacional e internacional (Llinares et al.,  2020). Dentro de este marco, la empleabilidad 
es uno de los aspectos fundamentales considerados en los objetivos globales por las Naciones Unidas, 
también conocidos como Objetivos de Desarrollo Sostenibles – ODS, de hecho, dos de ellos hacen 
referencia directamente a la empleabilidad, específicamente sobre educación de calidad, crecimiento 
económico y empleos decentes (NU, 2000). 

En ese sentido, la preocupación por la inserción laboral, tanto social como profesional, específica-
mente lo que tiene relación con el tema de empleabilidad en la actualidad, está en la base de políticas 
nacionales e internacionales y entre los objetivos últimos de la educación (Pereira et al., 2020); ade-
más, de los procesos de enseñanza, investigación y vinculación universidad – sociedad, por lo que la 
empleabilidad se considera un factor clave dentro del nuevo paradigma educativo (García Manjón & 
Pérez López, 2008). 
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 METODOLOGÍA

En este estudio empírico, la metodología aplicada es una revisión sistemática de la literatura 
como lo explican Albort-Morant et al. (2017) a través del uso del análisis bibliométrico, que recopila 
un conjunto de métodos matemáticos y estadísticos utilizados para analizar y medir publicaciones, 
entre ellos artículos científicos para establecer cambios cualitativos y cuantitativos dentro del tema 
de investigación, utilizando indicadores como cantidad, calidad y estructura para medir la producción 
científica, el impacto de las publicaciones, las redes de colaboración y así determinar las tendencias de 
investigación sobre empleabilidad.

Para realizar la revisión sistemática de literatura, se ha utilizado la base de datos Scopus; que se 
ha elegido por ser una de las más utilizadas por la comunidad científica, considerando para la búsque-
da de información las palabras claves de interés en idiomas español e inglés, como descriptores de 
la investigación. Al utilizar el descriptor de empleabilidad / employability se obtuvo un resultado de 
N=11,440 documentos y reflejó un período de publicaciones desde 1929 al 2023.

La delimitación de la búsqueda documental se efectuó a través del uso de operadores booleanos. 
La extracción se ha realizado en marzo de 2023, se utilizó el descriptor de empleabilidad delimitando 
el área de Negocios, Gestión y Contabilidad y se logró obtener un total de n=2,500 artículos científicos 
durante el período de 1970 – 2022; se considera como año de inicio 1970 que es la fecha de la primera 
publicación sobre empleabilidad en el área de interés dentro de la base de datos de Scopus. 

Para profundizar la delimitación y selección de artículos se utilizó el diagrama de aproximación 
PRISMA (Preferred Reporting of Items for Systematic Reviews and Meta-Analysis) (Vega-Muñoz et 
al., 2021). Además, en esta investigación se aplicaron las siguientes ecuaciones de búsqueda: 

Ecuación 1:

(TÍTULO-ABS-CLAVE (empleabilidad) O   TÍTULO-ABS-CLAVE (empleabilidad))

Ecuación 2:

(  TITLE-ABS-KEY  (  empleabilidad  )   OR   TITLE-ABS-KEY  (  empleabilidad  )  )   AND   (  LI-
MIT-TO  (  PUBYEAR  ,   2022  )   OR   LIMIT-TO  (  PUBYEAR  ,   2021  )   OR   LIMIT-TO  (  PUBYEAR  
,   2020  )   OR   LIMIT- A  (  PUBYEAR  ,   2019  )   O   LÍMITE A  (  PUBYEAR  ,   2018  )   O   LÍMITE A  
( PUBYEAR  ,   2017  )   O   LIMIT-TO  (  PUBYEAR  ,   2016  )   O   LIMIT -TO  ( PUBYEAR , 2015 ) O 
LIMIT - TO ( PUBYEAR , 2014 ) O  LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2013 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2012 
) O LÍMITE A ( PUBYEAR , 2011 ) O LÍMITE A ( PUBYEAR , 2010                                                      )   O   LIMI-
TADO A  (  PUBYEAR  ,   2009  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   2008  )   O   LIMITADO A  (  PUB-
YEAR  ,   2007 b )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   2006  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   2005  
)   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   2004  )   O   LIMIT-TO  (  PUBYEAR  ,   2003  )   O   LIMIT-TO (  
PUBYEAR  ,   2002  )   O   LIMIT-TO  ( PUBYEAR  ,  2001   )  O   LIMIT -TO ( PUBYEAR , 2000 ) O 
LIMIT -TO (   PUBYEAR , 1999 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR , 1998 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR , 1997 
) O LIMIT-TO ( PUBYEAR , 1996 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR , 1996 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR ,                                                       
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1995  )   O   LIMIT-TO  ( PUBYEAR  ,  1994   )  O   LIMIT   - TO  ( PUBYEAR , 1993 ) O LIMIT-TO ( 
PUBYEAR , 1992 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR , 1991 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR , 1990 ) O  LIMIT- 
HASTA ( PUBYEAR , 1989 ) O LIMITADO A ( PUBYEAR , 1988 ) O                                                          LIMIT-TO  
(  PUBYEAR  ,   1987  )   O   LIMIT-  TO (  PUBYEAR  ,   1986  )   O LIMIT-TO   ( PUBYEAR , 1985 ) O 
LIMIT-TO ( PUBYEAR , 1984 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR , 1983 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR , 1982 ) 
O LIMITADO A ( PUBYEAR , 1981 ) O LIMITADO A ( PUBYEAR                                                     ,   1980  )   O   
LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   1979  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   1978  )   O   LIMITADO A  (  
PUBYEAR  ,   1977  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   1976  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   1975  
)   O   LIMITADO -TO  (  PUBYEAR  ,   1974  )   O   LIMIT-TO  (  PUBYEAR  ,   1973  )  O   LÍMITE A  (  
PUBYEAR  ,   1972  )   O   LÍMITE A  (  PUBYEAR  ,   1971  )   O   LÍMITE A  (  PUBYEAR  ,   1970  )  )   Y   
(  LÍMITE A  (  SUBAREA  ,   "BUSI"  )  )   Y   (  LÍMITE A  (  DOCTYPE  ,   " a"  )  )

Ecuación 3:

(  TITLE-ABS-KEY  (  empleabilidad  )   OR   TITLE-ABS-KEY  (  empleabilidad  )  )   AND   (  
LIMIT-TO  (  SUBJAREA  ,   "BUSI"  )  )   AND   (  LIMIT-TO  (  PUBYEAR  ,   2022  )   OR   LIMIT-TO  
(  PUBYEAR  ,   2021  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   2020  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   
2019  )   O  LÍMITE A  (  PUBYEAR  ,   2018  )   O   LÍMITE A  (  PUBYEAR  ,   2017  )   O   LÍMITE A  (  
PUBYEAR  ,   2016  )   O   LÍMITE A  (  PUBYEAR  ,   2015  )   O   LÍMITE A  (  PUBYEAR  ,   2014  )   O   
LÍMITE A  (  PUBYEAR  ,   2013  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   2012  )   O   LIMITADO A  (  PUB-
YEAR ,   2011  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   2010  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   2009  )   O   
LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   2008  )   O   LIMITADO A  (  PUBYEAR  ,   2007  )   O   LIMITADO A  (  
PUBYEAR  ,   2006  )   O   LIMITADO -HASTA  (  PUBYEAR  ,   2005  )   O   LIMIT-TO  (  PUBYEAR  ,   
2004  )  O   LÍMITE A  (  PUBYEAR  ,   2003  )   O   LÍMITE A  (  PUBYEAR  ,   2002  )  )

La ejecución de la revisión de literatura inició con un análisis bibliométrico de los resultados de la 
búsqueda en la base de datos Scopus para indagar y reflexionar sobre la pertinencia sobre el tema de 
empleabilidad para la comunidad científica en la actualidad. El análisis incluyó investigaciones publi-
cadas durante más de noventa años entre 1929 y 2022, luego se profundizó el análisis con una segunda 
ecuación de búsqueda durante los últimos cincuenta años que es cuando comienza a publicarse en el 
área de Negocios, Gestión y Contabilidad y finalmente, una tercera ecuación de búsqueda para los úl-
timos veinte años entre 2002 y 2022, considerando los diferentes sitios en donde se está publicando 
sobre el tema, el impacto de citación de las publicaciones por año, publicaciones por países e idiomas. 

Para identificar a los autores principales o más prolíficos, se aplicó la Ley de Lotka que se utiliza 
en el campo de la bibliometría. Según Urbizagastegui (1999), “la ley describe la relación cuantitativa 
entre los autores y su producción científica en un área específica dentro de un período de tiempo” 
(p.125); además, demuestra que existe una distribución desigual donde la mayoría de los artículos es-
tán concentrados en un pequeño grupo de autores con una relación negativa más o menos igual a dos 
respecto de su elevada productividad (Coile, 1977; Rodrigues-Santana et al., 2022). Las palabras clave 
más utilizadas en el conjunto de artículos se destacan aplicando la Ley de las Palabras de Zipf (2013; 
Rodrigues-Santana et al., 2022).

El procesamiento de la información y visualización de las palabras clave destacadas y las redes 
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de los principales autores se procesaron con el software VOSviewer, utilizando análisis de fragmen-
tación con salidas de visualización de tendencias temporales y temáticas (Perianes-Rodriguez et al., 
2016). Por último, se realizó la lectura de los artículos que tienen mayor porcentaje de citación y se 
presentaron los principales hallazgos de la investigación en este artículo. 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Los resultados muestran la acumulación de publicaciones sobre empleabilidad desde 1970 hasta 
2023 con un total de N=11,440 publicaciones, de las cuales 8,124 son artículos científicos y de estos 
3,576 tienen acceso abierto.

En este análisis bibliométrico, dentro del indicador de cantidad se han detectado los países que 
tienen publicaciones de interés sobre el tema empleabilidad durante los últimos cincuenta años. 
Como se aprecia en la Figura 1, se incluyen 25 países entre los que destaca Reino Unido como el país 
que tiene más publicaciones con 2,254. Algunos países de Latinoamérica que lideran por sus investi-
gaciones y publicaciones sobre el tema son Chile, Colombia y México, con 67, 42 y 38 artículos cien-
tíficos respectivamente. Honduras aparece en el listado con una sola publicación relacionada con el 
tema de empleabilidad.
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En relación con el idioma utilizado en los diferentes documentos revisados, se observa en la Tabla 
1, que predominan los idiomas inglés y español, con 10,542 y 325 publicaciones respectivamente.

En la Figura 2 se muestran las áreas de interés que han publicado investigaciones sobre el tema 
de empleabilidad. Predominan las áreas de Ciencias Sociales con 6,128 investigaciones y Negocios, 
Gestión y Contabilidad con 2,445 documentos que representan el 33% y 13% respectivamente, del 
total de publicaciones durante el período de 1929 a 2022.

Idioma

Inglés

Español

Alemán

Francés

Portugués

Holandés

Italiano

Ruso

Japonés

Chino

Otros
(diferentes idiomas)

No. de artículos publicados

10,542

325

194

131

97

65

27

27

16

13

3

Tabla 1
Producción científica por idiomas

Fuente: Elaboración propia con base en resultados del análisis bibliométrico. 
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Este estudio bibliométrico revela tres etapas en la tendencia de publicación. La primera etapa se 
aprecia en la Figura 3 en un período de cuarenta años entre 1929 y 1969 con menos de 10 publicacio-
nes por año, que acumula un total de 56 documentos.

En la Figura 4, se observa la segunda etapa que corresponde al período comprendido entre 1970 y 
2001, cuando el volumen de estudios comenzó a evidenciar mayor interés en la temática, aunque fue 
inferior a 20 estudios por año, durante ese período se realizaron 122 publicaciones. 
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La tercera etapa abarca el período de 2002 a 2022, cuando la investigación sobre empleabilidad 
crece exponencialmente. Para este período el volumen máximo de publicaciones se encuentra en el 
año 2022 con 1,120 investigaciones sobre el tema de empleabilidad.

En la Tabla 2, se pueden observar los resultados del indicador bibliométrico de cantidad que refle-
ja los datos de producción científica por año, relacionados con la temática de empleabilidad, en la que 
se puede apreciar que se mantiene el interés de la comunidad científica por dicha temática durante los 
últimos veinte años del 2002 al 2022, con 9,991 documentos publicados, de estos 6,231 son artículos 
científicos de los cuales 3,252 artículos tienen acceso abierto. El análisis refleja que, durante el año 
2023, al momento de realizar este estudio, se han publicado 216 artículos científicos sobre empleabi-
lidad. 56 de ellos en el área de Negocios, Gestión y Contabilidad.

Año

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

No. de artículos publicados

119

146

127

176

137

175

197

238

263

353

354

444

511

522

570

713

792

1000

1034

1000

1120

Tabla 2
Producción científica durante el período 2002-2022 sobre el tema de empleabilidad 

Fuente: Elaboración propia con base en resultados del análisis bibliométrico. 

De manera específica, al analizar la producción científica en la base de datos considerando el área 
de Negocios, Gestión y Contabilidad, los resultados de la búsqueda evidencian que existe interés en la 
temática investigada sobre empleabilidad, que se puede observar en la Figura 5, que muestra una ten-
dencia significativa de crecimiento exponencial con un R2 = 0.9291 del año 2002 al 2022, consideran-
do los años 2020 y 2022 con un volumen máximo de publicaciones, ambos con 253 investigaciones 
sobre empleabilidad.
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Los autores que han investigado sobre el tema de empleabilidad, de acuerdo con el análisis reali-
zado en la base de datos de Scopus durante el período entre 1929 y 2022, son alrededor de 160 auto-
res. De acuerdo con la ley de Lotka, se estimó que los autores prolíficos deberían ser los 13 con mayor 
número de publicaciones (raíz cuadrada de 160). Entonces, los 13 autores con más artículos publica-
dos fueron considerados autores prolíficos y se han incluido en este estudio.

En la Tabla 3, se detallan los resultados del análisis bibliométrico que reflejan el nombre de los 
trece autores principales, considerando el número de documentos publicados sobre empleabilidad 
en todas las áreas desde 1929 a 2022. También se detallan los trece principales autores en el área de 
interés de Negocios, Gestión y Contabilidad durante el período 1970 – 2022.

Figura 5
Publicaciones sobre empleabilidad durante los años 2002 al 2022

Tabla 3
Principales autores por la cantidad de producción científica

Fuente: Elaboración propia con base en resultados del análisis bibliométrico. 

Fuente: Elaboración propia con base en resultados del análisis bibliométrico. 
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Al realizar el metaanálisis de datos con la herramienta VOSviewer, para el indicador bibliomé-
trico de cantidad, calidad y estructura, se consideró un total de 597 artículos científicos de acceso 
abierto, en el área de negocios, gestión y contabilidad, durante el período 1970 - 2022, a través de una 
aproximación PRISMA; en la Figura 6 se muestran los hallazgos. 

Figura 6
Diagrama de Flujo PRISMA para selección de artículos científicos

Fuente: Elaboración propia con base en PRISMA (Haddaway et al., 2022)

En la Figura 7, se muestran siete clústeres que se han identificado con los principales autores y las 
redes de conexión sobre el tema de empleabilidad, basado en el indicador de calidad que considera el 
número de citaciones de cada autor, a través del método de conteo fractional counting y método de 
normalización association strength.

Documentos examinados 1970-2022
(n=11,170)

Estudios excluidos que no son del área de 
Negocios, Gestión y Contabilidad
(n=8,725)

Documentos  elegibles  evaluados
(n=1,918)

Documentos excluidos: Contenido sin acceso 

abierto
(n=1,321)

Estudios buscados para recuperación
(n=2,445)

Documentos eliminados antes de ser 
examinados:
Documentos excluidos de 1929-1969
(n=272)

E
le

gi
bl

es

Estudios incluidos en esta revisión 
sistemática
(n=597)In

cl
uí

do
s

E
xa

m
in

ad
os
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En la Tabla 4 se detallan los 13 autores dentro de la producción científica sobre el tema de emplea-
bilidad, con mayor número de citas al momento de efectuarse este estudio, entre 1970 y 2022. En la 
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Figura 8, se muestran siete clústeres identificados con los principales autores considerando los años 
en los que han realizado sus publicaciones, basado en el indicador de calidad que considera el número 
de citaciones de cada autor y la actualidad de sus investigaciones conforme el año de la publicación. 
Las publicaciones más recientes para los últimos tres años se visualizan en color amarillo y las de los 
últimos cinco años, en color verde. En todos los clústeres, se han encontrado autores que han publi-
cado en los últimos cinco años como: Spurk, D., Beausaert, S., Scott, P., Verbruggen, M., Peeters, E.R., 
Fontinha, R., De Cuyper, N., Van Harten, J., Lysova, E.I., Khapova, S.N., Knies, E. y, Van Vuuren, T. 
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En la Figura 8, se muestran siete clústeres identificados con los principales autores con-
siderando los años en los que han realizado sus publicaciones, basado en el indicador de cali-
dad que considera el número de citaciones de cada autor y la actualidad de sus investigaciones 
conforme el año de la publicación. Las publicaciones más recientes para los últimos tres años 
se visualizan en color amarillo y las de los últimos cinco años, en color verde. En todos los clús-
teres, se han encontrado autores que han publicado en los últimos cinco años como: Spurk, D., 
Beausaert, S., Scott, P., Verbruggen, M., Peeters, E.R., Fontinha, R., De Cuyper, N., Van Harten, 
J., Lysova, E.I., Khapova, S.N., Knies, E. y, Van Vuuren, T. 

En la Tabla 5, se muestran los diferentes clústeres con los temas de investigación relaciona-
dos al tema de empleabilidad en cada uno de ellos, con base en las palabras clave asociadas en 
cada estudio publicado. En este análisis se aprecian las principales tendencias de investigación 
por cada clúster, a través del método de conteo fractional counting, considerando tres veces el 
número mínimo de ocurrencia de cada palabra y, como método de normalización association 
strength. 
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En la Figura 10, se muestran los 11 clústeres identificados con las principales palabras clave con-
siderando los años en los que han realizado las publicaciones, basado en el indicador de calidad que 
considera el número de citas y la actualidad de las investigaciones conforme el año de la publicación. 
Las publicaciones más recientes para los últimos tres años se visualizan en color amarillo y las de los 
últimos cinco años, en color verde.

En todos los clústeres, se han encontrado palabras que se han publicado en los últimos cinco años, 
mismas que marcan la tendencia de las investigaciones sobre empleabilidad entre ellas: desarrollo de 
habilidades para la empleabilidad, mercado laboral, carreras sustentables, resiliencia, competencias, 
educación superior, capital humano y, universidades.
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Las investigaciones con mayor grado de citación identificadas en este estudio, dentro del área de 
Negocios, Gestión y Contabilidad, muestran las principales tendencias sobre los temas de interés re-
lacionados con la empleabilidad como se observa en la Tabla 6.

Tabla 6
Tendencias con mayor grado de citación en el área de Negocios, Gestión y Contabilidad
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Tabla 7
Revistas que están publicando sobre temática de empleabilidad

En este estudio, se han identificado 157 revistas que han realizado publicaciones sobre la temática 
de empleabilidad, dentro de la Base de Datos de Scopus. En la Figura 14, se registran las 15 revistas con 
mayor cantidad de artículos publicados sobre el tema, en los últimos diez años, detallando el índice de 
impacto de acuerdo con el mejor cuartil, así como el indicador de citaciones según el SCImago Jour-
nal & Country Rank – SJCR (SCImago, 2022). Las tres revistas que destacan por tener el mayor nú-
mero de artículos publicados, con un índice de impacto Q2, son Journal of Teaching and Learning for 
Graduate Employability, con 43 artículos, Education and Training y Journal of Education and Work 
con 34 artículos publicados en cada una respectivamente. 

R Revistas Índice de Impacto 
y Mejor Cuartil

Indicador 
SJCR - 2021

No. 
Artículos

Enlace

1 Journal Of Teaching and 
Learning for Graduate 
Employability

Q2 – Education 0.40 43 https://ojs.deakin.edu.au/index.php/
jtlge

2 Education And Training Q2 – Business, 
Management and 
Accounting

0.61 34 https://www.emeraldgrouppublishing.
com/journal/et

3 Journal Of Education 
and Work

Q2 – Education 0.40 34 https://www.tandfonline.com/loi/
cjew20

4 Industry And Higher 
Education

Q2 – Business 
and International 
Management

0.40 17 https://journals.sagepub.com/home/
ihe

5 Journal Of Vocational 
Behavior

Q1 – Applied 
Psychology

2.81 14 https://www.elsevier.com/
journals/journal-of-vocational-
behavior/0001-8791/guide-for-authors

6 International Journal 
of Human Resource 
Management

Q1 – Business 
and International 
Management

1.54 12 https://www.tandfonline.com/
journals/rijh20

https://ojs.deakin.edu.au/index.php/jtlge
https://ojs.deakin.edu.au/index.php/jtlge
https://www.emeraldgrouppublishing.com/journal/et
https://www.emeraldgrouppublishing.com/journal/et
https://www.tandfonline.com/loi/cjew20
https://www.tandfonline.com/loi/cjew20
https://journals.sagepub.com/home/ihe
https://journals.sagepub.com/home/ihe
https://www.elsevier.com/journals/journal-of-vocational-behavior/0001-8791/guide-for-authors
https://www.elsevier.com/journals/journal-of-vocational-behavior/0001-8791/guide-for-authors
https://www.elsevier.com/journals/journal-of-vocational-behavior/0001-8791/guide-for-authors
https://www.tandfonline.com/journals/rijh20
https://www.tandfonline.com/journals/rijh20
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CONCLUSIONES

De acuerdo con los indicadores de cantidad, calidad y estructura de este estudio Cienciométrico 
sobre empleabilidad se evidencia el interés de la comunidad científica en la temática, reflejado en un 
aumento exponencial de investigaciones durante los últimos diez años, manifiesto en la cantidad de 
producción científica con más de 11,440 documentos identificados en este análisis bibliométrico.

Existen alrededor de 160 autores que han publicado sobre el tema en el período de 1929 - 2022, 
en diversas áreas del conocimiento, destacando las de Ciencias Sociales y la de Gestión, Negocios y 
Contabilidad, en 26 diferentes idiomas a nivel mundial, dentro de los que predominan el inglés y es-
pañol. Dentro de los sitios en los que se han publicado las investigaciones, se han encontrado más de 
150 revistas con impacto de citación, indexadas en la Base de Datos de Scopus.

Por otro lado, los artículos más citados, sobre el tema de empleabilidad dentro del área de Gestión, 
Negocios y Contabilidad, en los últimos veinte años están relacionados con investigaciones enfocadas 
en el desarrollo de competencias y habilidades para el éxito laboral, espíritu emprendedor, liderazgo, 
capital humano, aspectos psicológicos en la búsqueda de empleo, aprendizaje basado en la experien-

R Revistas Índice de Impacto 
y Mejor Cuartil

Indicador 
SJCR - 2021

No. 
Artículos

Enlace

7 International Journal of 
Recent Technology and 
Engineering

No se le ha asignado 0 12 https://www.ijrte.org/

8 Career Development 
International

Q1 – Social Sciences 
(Miscellaneous)

0.94 11 https://www.emerald.com/insight/
publication/issn/1362-0436

9 Work Employment and 
Society

Q1 - Accounting 2.41 8 https://journals.sagepub.com/home/
wes

10 Accounting Education Q1 - Education 0.74 7 https://www.tandfonline.com/toc/
raed20/current

11 Intangible Capital Q3 - Accounting 0.34 7 https://www.scimagojr.
com/journalsearch.
php?q=17700156749&tip=sid&clean=0

12 Journal Of Career 
Development

Q2 – Applied 
Psychology

0.61 7 https://journals.sagepub.com/home/
jcd

13 Nordic Journal of 
Working Life Studies

Q2 – Industrial 
Relations

0.39 7 https://tidsskrift.dk/njwls

14 Revista De Psicología 
Del Trabajo Y De Las 
Organizaciones

Q2 – Organizational 
Behavior and Human 
Resource

0.80 7 https://journals.copmadrid.org/jwop/

15 Administrative Sciences Q2 – Business, 
Management and 
Accounting

0.48 6 https://www.mdpi.com/journal/admsci

Fuente: Elaboración propia, con métricas basadas en Scopus y Scimago Journal & Country Rank (SCImago, 2022)



19

Patricia Andino–González 

Revista Ad-Gnosis • Vol.12, No.12 • Enero – Diciembre 2023 • P.P. 1-25.  •  ISSN: 2745-1364 (En línea)

AR
TÍ

C
U

LO
 D

E 
 R

EV
IS

IÓ
N

cia laboral, los procesos de innovación tecnológica, educación y el desarrollo de nuevas habilidades 
para enfrentar los cambios en el mercado laboral. 

Además, dichas temáticas muestran las principales tendencias de investigación actual. Una mi-
rada transversal a los clusters analizados en este estudio revela que la empleabilidad de los talentos 
humanos está relacionada con la educación producto de los procesos de formación y también con el 
desarrollo de habilidades.

La importancia creciente de los estudios sobre empleabilidad se debe a la necesidad de reflexionar 
y conocer la dinámica de los ecosistemas empresariales, así como los cambios en el mercado laboral 
actual, que exige de los talentos humanos el desarrollo de habilidades, donde la formación universita-
ria juega un papel fundamental para preparar a los nuevos profesionales, para satisfacer la demanda 
de los empleadores y empresas, conforme los requerimientos de los cambios en el entorno inherentes 
a la cuarta revolución industrial.

Finalmente, este estudio es el punto de partida para la selección de temas y variables de nuevas in-
vestigaciones que podrían incluir otras bases de datos y tipos de documentos científicos, por ejemplo, 
tesis, capítulos de libros, conferencias, entre otros. Este estudio puede complementarse con análisis 
bibliométricos, de revisión sistemática y metaanálisis específicos sobre las diferentes temáticas rela-
cionadas que son tendencias de interés y que han identificado en esta investigación.
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