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Resumen

Las exigencias del mercado laboral actual implican nuevos
retos que impactan la empleabilidad de las personas.
El objetivo de esta investigacion ha sido presentar la
literatura y los autores mas prolificos sobre empleabilidad,
con el fin de generar un diagnéstico de la evolucion y
estado actual de la tematica. La metodologia fue una
revision sistematica de literatura a través de un analisis
bibliométrico y el metaanalisis de documentos en la base
de datos Scopus, utilizando indicadores como cantidad,
calidad y estructura. En los resultados existe evidencia
del interés de la comunidad cientifica sobre el tema de
empleabilidad, durante los ultimos veinte anos; el estudio
bibliométrico muestra en este campo de conocimiento un
crecimiento exponencial de produccion cientifica que se da
principalmente a través de redes de autores ya existentes,
entre los que destacan Denise Jackson con el mayor
numero de articulos publicados y los investigadores Ans
De Vos, Sara De Hauw y Beatrice IJM Van der Heijden,
con la coautoria mas citada. En conclusion, las principales
tendencias de investigacion por la coocurrencia de palabras
claves relacionadas con la empleabilidad son desarrollo de
habilidades, educacién superior, desarrollo profesional,
talentos humanos, capital humano, mercado laboral,
experiencia laboral, sustentabilidad y empleabilidad
sustentable, entre otros.

Palabras clave: Capital humano; Educacion superior;
Habilidades; Mercado laboral.

Cédigo JEL: E240, J240, 0150

Abstract

The current labor market demands imply new challenges
that impact people’s employability. This research aims
to present the literature and the most prolific authors on
employability, to diagnose the subject’s evolution and
current state. The methodology was a systematic literature
review through a bibliometric analysis and meta-analysis of
documents in the Scopus database, using indicators such as
quantity, quality, and structure. The results show evidence
of the scientific community’s interest in employability,
during the last twenty years. The bibliographic follow-up
shows in this field of knowledge, an exponential growth
of scientific production that occurs through networks of
existing authors, among which Denise Jackson stands
out with the largest number of published articles, and
the researchers Ans De Vos, Sara De Hauw, and Beatrice
IJM Van der Heijden, with the most cited co-authorship.
The main research trends by the co-occurrence of
keywords related to employability are skills development,
higher education, professional development, human
talents, human capital, labor market, work experience,
sustainability, and sustainable employability, among others.

Keywords: Higher education; Human capital: Labor
market; Skills.
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Introduccion

Los cambios econdmicos, sociales y las innovaciones tecnoldgicas que afectan los ecosistemas
empresariales y a los talentos humanos, también modifican la estructura del trabajo actual y por ende
la empleabilidad (Guerdis & Ldpez, 2022; Martinez et al., 2020; Mora, 2021). De manera que los
avances tecnoldgicos estan cambiando la naturaleza de los trabajos y las practicas laborales (Enri-
quez Martinez & Renteria Pérez, 2007); creando nuevos tipos de empleo y modificando los requisitos
para que los talentos humanos puedan optar a un puesto de trabajo (World Economic Forum, 2020),
demandando de los trabajadores la formacion y el desarrollo de diferentes habilidades que sean com-
patibles con la oferta del mercado laboral actual (Andino- Gonzalez, 2022; De Vos et al., 2021; Gajdzik
& Wolniak, 2022).

En la década de los cincuenta, surgen las primeras publicaciones que hacen referencia a la em-
pleabilidad donde se muestra preocupacion por la insercién de personas en el mercado laboral, en los
afos sesenta se estudia el potencial de los talentos humanos para acceder, integrarse y permanecer
en un empleo que tiene relacion con la Teoria del Capital Humano; a finales de los setenta se discute
la capacidad de las organizaciones para combatir el desempleo (Formichella & London, 2013; Neffa,
2016; Renteria-Pérez & Malvezzi, 2008; Suarez-Lantaron, 2016). Posteriormente, en las décadas de
los ochenta y noventa, se analiza la empleabilidad desde la formacién y educacion del capital huma-
no, tanto a nivel general como especifica que se brinda dentro de los centros de trabajo, asi como su
impacto en la productividad y en los ingresos, vinculados a las habilidades de cada empleado (Formi-
chella & London, 2013).

A finales del siglo XX, 1a empleabilidad se definié como la posibilidad de que una persona encon-
trara un empleo en el mercado laboral, considerando aspectos como la productividad individual que
es resultado de la educacion, el aprendizaje del oficio, el cuidado de la salud y la reputacién del traba-
jador (Suarez-Lantaron, 2016); tomando en cuenta la calidad del empleo segtin el contenido del tra-
bajo, las condiciones, cultura organizacional, y nivel de ingreso buscado; donde los talentos humanos
pueden crear un perfil de trayectoria profesional adecuado para las oportunidades del mercado de
laboral (Suarez-Lantarén, 2016; Neffa, 2016).

De modo que el objetivo de este estudio es realizar un analisis bibliométrico de estudios sobre la
empleabilidad, para generar un diagnéstico de la evolucion y estado actual de la tematica.

MARCO TEORICO

Segin Harvey (2001), la empleabilidad es la propension del graduado de exhibir atributos a los
empleadores, que seran necesarios para el efectivo funcionamiento futuro de su organizacion. Para
Alles (2005), empleabilidad se refiere a “la posibilidad de obtener o conservar un trabajo, conside-
rando que para lograrlo sera necesario poseer aquello que los puestos de trabajo requieren” (p.353).
Por otro lado, el concepto que incluye tanto factores personales como contextuales es el expuesto por
Gamboa et al. (2007), que definen empleabilidad como “la percepcion del individuo sobre las oportu-
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nidades que tiene de conseguir un empleo de su preferencia, mejorar el que posee, considerando que
dichas oportunidades van a depender de sus caracteristicas, conductas y de los factores contextuales
que le rodean” (p.6).

Sin embargo, la empleabilidad surge como una alternativa para explicar todo aquello que permite
alas personas ingresar o permanecer en el mercado de trabajo, por lo que Enriquez y Renteria (2007)
concluyen que empleabilidad es un constructo que retine una serie de caracteristicas dinamicas que
evolucionan con relacion al contexto en que se encuentran inmersos los talentos humanos. De acuer-
do con los estudios de Yorke (2010), la empleabilidad se define como “un conjunto de logros, habilida-
des, conocimientos y atributos personales, que hacen que los graduados tengan mas posibilidades de
tener empleo y éxito en la eleccion de ocupacion, que beneficia a las personas, las empresas, la comu-
nidad y ala economia” (p.5).

Dentro de este orden de ideas, empleabilidad es el conjunto de variables que explican la situa-
cién de empleo o de desempleo de una persona, que le permiten acceder a un empleo y mantenerlo,
satisfaciendo sus necesidades profesionales, econdmicas, de promocion y de desarrollo (Suarez-Lan-
tarén, 2016). Tal y como seiialan Botero Sarassa y Renteria Pérez (2019), se refiere a “las dinamicas
de insercién, permanencia y movilidad de las personas en los mercados de trabajo” (p.14). Ademas,
la empleabilidad se vincula con las capacidades, saberes, habilidades y competencias con que cuenta
un individuo para afrontar el acceso al mercado laboral (Clarke, 2008; Forrier & Sels, 2003). Estos
elementos aumentan la capacidad de los trabajadores para conseguir y conservar un empleo, mejorar
su trabajo, adaptarse al cambio e integrarse en el mercado laboral.

A través del tiempo se han identificado tres perspectivas para abordar los diferentes enfoques de
empleabilidad en primer lugar la perspectiva de la sociedad, en segundo lugar la empresarial y en ter-
cer lugar la perspectiva del trabajador o de los talentos humanos (De Cuyper et al., 2008; Thijssen et
al., 2008; Vanhercke et al., 2014). Los principales actores de interés que forman parte del concepto de
empleabilidad que se han reconocido en este estudio son los empleadores, los talentos humanos y los
formadores, entre otros (Forrier et al., 2015; Guilbert et al., 2015; McQuaid & Lindsay, 2005; Rente-
ria-Pérez & Malvezzi, 2008; Thijssen et al., 2008).

Por otro lado, el fomento de la empleabilidad es un objetivo de las agendas de politica social y eco-
nomicaanivel nacional e internacional (Llinares et al., 2020). Dentro de este marco, la empleabilidad
esuno de los aspectos fundamentales considerados en los objetivos globales por las Naciones Unidas,
también conocidos como Objetivos de Desarrollo Sostenibles — ODS, de hecho, dos de ellos hacen
referencia directamente a la empleabilidad, especificamente sobre educacion de calidad, crecimiento
econdmico y empleos decentes (NU, 2000).

Enese sentido, la preocupacion por lainsercion laboral, tanto social como profesional, especifica-
mente lo que tiene relacion con el tema de empleabilidad en la actualidad, esta en la base de politicas
nacionales e internacionales y entre los objetivos tiltimos de la educacion (Pereira et al., 2020); ade-
mas, de los procesos de ensefianza, investigacion y vinculacion universidad - sociedad, por lo que la
empleabilidad se considera un factor clave dentro del nuevo paradigma educativo (Garcia Manjon &
Pérez Lépez, 2008).
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METODOLOGIA

En este estudio empirico, la metodologia aplicada es una revision sistematica de la literatura
como lo explican Albort-Morant et al. (2017) a través del uso del analisis bibliométrico, que recopila
un conjunto de métodos matematicos y estadisticos utilizados para analizar y medir publicaciones,
entre ellos articulos cientificos para establecer cambios cualitativos y cuantitativos dentro del tema
de investigacion, utilizando indicadores como cantidad, calidad y estructura para medir la produccion
cientifica, el impacto de las publicaciones, las redes de colaboracion y asi determinar las tendencias de
investigacion sobre empleabilidad.

Para realizar la revision sistematica de literatura, se ha utilizado la base de datos Scopus; que se
haelegido por ser una de las mas utilizadas por la comunidad cientifica, considerando parala basque-
da de informacion las palabras claves de interés en idiomas espafiol e inglés, como descriptores de
la investigacion. Al utilizar el descriptor de empleabilidad / employability se obtuvo un resultado de
N=11,440 documentos y reflej6é un periodo de publicaciones desde 1929 al 2023.

La delimitacion de la bisqueda documental se efectu6 a través del uso de operadores booleanos.
La extraccion se ha realizado en marzo de 2023, se utilizo el descriptor de empleabilidad delimitando
el areade Negocios, Gestion y Contabilidad y se logro obtener un total de n=2,500 articulos cientificos
durante el periodo de 1970 - 2022; se considera como afio de inicio 1970 que es la fecha de la primera
publicacion sobre empleabilidad en el area de interés dentro de la base de datos de Scopus.

Para profundizar la delimitacion y seleccion de articulos se utilizo el diagrama de aproximacion
PRISMA (Preferred Reporting of Items for Systematic Reviews and Meta-Analysis) (Vega-Mufioz et
al., 2021). Ademas, en esta investigacion se aplicaron las siguientes ecuaciones de busqueda:

Ecuacion 1:
(TITULO-ABS-CLAVE (empleabilidad) O TITULO-ABS-CLAVE (empleabilidad))
Ecuacion 2:

( TITLE-ABS-KEY ( empleabilidad ) OR TITLE-ABS-KEY ( empleabilidad ) ) AND ( LI-
MIT-TO ( PUBYEAR, 2022) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2021) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR
, 2020 ) OR LIMIT-A ( PUBYEAR, 2019) O LIMITEA ( PUBYEAR, 2018) O LIMITEA
(PUBYEAR, 2017 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2016 ) O LIMIT-TO (PUBYEAR, 2015) O
LIMIT - TO (PUBYEAR, 2014) O LIMIT-TO (PUBYEAR, 2013) O LIMIT-TO (PUBYEAR, 2012
) O LIMITE A (PUBYEAR, 2011) O LIMITE A (PUBYEAR, 2010 ) O LIMI-
TADOA ( PUBYEAR, 2009) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 2008) O LIMITADOA ( PUB-
YEAR , 2007b) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 2006 ) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 2005
) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 2004 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2003 ) O LIMIT-TO (
PUBYEAR, 2002) O LIMIT-TO (PUBYEAR, 2001 ) O LIMIT -TO (PUBYEAR, 2000) O
LIMIT -TO ( PUBYEAR,1999) O LIMIT-TO (PUBYEAR, 1998 ) O LIMIT-TO (PUBYEAR, 1997
) O LIMIT-TO ( PUBYEAR, 1996 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR, 1996 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR,



Patricia Andino-Gonzalez

1995) O LIMIT-TO (PUBYEAR , 1994 ) O LIMIT -TO (PUBYEAR,1993) O LIMIT-TO (
PUBYEAR, 1992) O LIMIT-TO ( PUBYEAR, 1991 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR,1990) O LIMIT-
HASTA (PUBYEAR, 1989) O LIMITADO A (PUBYEAR, 1988) O LIMIT-TO
( PUBYEAR , 1987 ) O LIMIT- TO ( PUBYEAR, 1986 ) OLIMIT-TO (PUBYEAR,1985)0
LIMIT-TO (PUBYEAR, 1984 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR, 1983 ) O LIMIT-TO (PUBYEAR, 1982)
O LIMITADO A (PUBYEAR, 1981) O LIMITADO A (PUBYEAR ,1980) O
LIMITADOA ( PUBYEAR, 1979 ) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 1978 ) O LIMITADOA (
PUBYEAR, 1977) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 1976 ) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 1975
) O LIMITADO-TO ( PUBYEAR, 1974 ) O LIMIT-TO ( PUBYEAR, 1973 ) O LIMITEA (
PUBYEAR, 1972) O LIMITEA ( PUBYEAR, 1971) O LIMITEA ( PUBYEAR, 1970)) Y
( LIMITEA ( SUBAREA , "BUSI”)) Y ( LIMITEA ( DOCTYPE, "a”))

Ecuacion 3:

( TITLE-ABS-KEY ( empleabilidad ) OR TITLE-ABS-KEY ( empleabilidad ) ) AND (
LIMIT-TO ( SUBJAREA , "BUSI” ) ) AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2022) OR LIMIT-TO
( PUBYEAR, 2021) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 2020 ) O LIMITADOA ( PUBYEAR ,
2019 ) O LIMITEA ( PUBYEAR, 2018 ) O LIMITEA ( PUBYEAR, 2017 ) O LIMITEA (
PUBYEAR, 2016 ) O LIMITEA ( PUBYEAR, 2015) O LIMITEA ( PUBYEAR, 2014 ) O
LIMITEA ( PUBYEAR, 2013) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 2012) O LIMITADOA ( PUB-
YEAR, 2011) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 2010) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 2009 ) O
LIMITADOA ( PUBYEAR, 2008) O LIMITADOA ( PUBYEAR, 2007 ) O LIMITADOA (
PUBYEAR, 2006 ) O LIMITADO-HASTA ( PUBYEAR, 2005) O LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2004 ) O LIMITEA ( PUBYEAR, 2003) O LIMITEA ( PUBYEAR, 2002 ))

Laejecucion de larevision de literatura inicié con un analisis bibliométrico de los resultados de la
buisqueda en la base de datos Scopus para indagar y reflexionar sobre la pertinencia sobre el tema de
empleabilidad para lacomunidad cientifica en la actualidad. El analisis incluyo investigaciones publi-
cadas durante mas de noventa afios entre 1929 y 2022, luego se profundizd el analisis con una segunda
ecuacion de busqueda durante los tltimos cincuenta afios que es cuando comienza a publicarse en el
area de Negocios, Gestion y Contabilidad y finalmente, una tercera ecuacion de busqueda para los tl-
timos veinte afios entre 2002y 2022, considerando los diferentes sitios en donde se esta publicando
sobre el tema, el impacto de citacion de las publicaciones por afio, publicaciones por paises e idiomas.

Para identificar a los autores principales o mas prolificos, se aplico la Ley de Lotka que se utiliza
en el campo de la bibliometria. Segin Urbizagastegui (1999), “la ley describe la relacion cuantitativa
entre los autores y su produccion cientifica en un area especifica dentro de un periodo de tiempo”
(p.125); ademas, demuestra que existe una distribucion desigual donde la mayoria de los articulos es-
tan concentrados en un pequefio grupo de autores con una relacion negativa mas o menos igual a dos
respecto de su elevada productividad (Coile, 1977; Rodrigues-Santana et al., 2022). Las palabras clave
mas utilizadas en el conjunto de articulos se destacan aplicando la Ley de las Palabras de Zipf (2013;
Rodrigues-Santana et al., 2022).

El procesamiento de la informacion y visualizacion de las palabras clave destacadas y las redes
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de los principales autores se procesaron con el software VOSviewer, utilizando analisis de fragmen-
tacion con salidas de visualizacion de tendencias temporales y tematicas (Perianes-Rodriguez et al.,
2016). Por ultimo, se realizo la lectura de los articulos que tienen mayor porcentaje de citacion y se
presentaron los principales hallazgos de la investigacion en este articulo.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados muestran la acumulacion de publicaciones sobre empleabilidad desde 1970 hasta
2023 con un total de N=11,440 publicaciones, de las cuales 8,124 son articulos cientificos y de estos
3,576 tienen acceso abierto.

En este analisis bibliométrico, dentro del indicador de cantidad se han detectado los paises que
tienen publicaciones de interés sobre el tema empleabilidad durante los tltimos cincuenta afios.
Como se aprecia en la Figura 1, se incluyen 25 paises entre los que destaca Reino Unido como el pais
que tiene mas publicaciones con 2,254. Algunos paises de Latinoamérica que lideran por sus investi-
gaciones y publicaciones sobre el tema son Chile, Colombia y México, con 67,42y 38 articulos cien-
tificos respectivamente. Honduras aparece en el listado con una sola publicacién relacionada con el
tema de empleabilidad.
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Enrelacién con el idioma utilizado en los diferentes documentos revisados, se observa en la Tabla
1, que predominan los idiomas inglés y espatiol, con 10,542 y 325 publicaciones respectivamente.

Tablal
Produccion cientifica por idiomas
Idioma No. de articulos publicados
Inglés 10,542
Espaiiol 325
Aleman 194
Francés 131
Portugués 97
Holandés 65
Ttaliano 27
Ruso 27
Japonés 16
Chino 13
Otros 3

(diferentes idiomas)

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados del analisis bibliométrico.

En la Figura 2 se muestran las areas de interés que han publicado investigaciones sobre el tema
de empleabilidad. Predominan las areas de Ciencias Sociales con 6,128 investigaciones y Negocios,
Gestion y Contabilidad con 2,445 documentos que representan el 33% y 13% respectivamente, del
total de publicaciones durante el periodo de 1929 a 2022.
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Este estudio bibliométrico revela tres etapas en la tendencia de publicacion. La primera etapa se
aprecia en la Figura 3 en un periodo de cuarenta afios entre 1929 y 1969 con menos de 10 publicacio-
nes por ano, que acumula un total de 56 documentos.

Enla Figura 4, se observa la segunda etapa que corresponde al periodo comprendido entre 1970 y
2001, cuando el volumen de estudios comenzé a evidenciar mayor interés en la tematica, aunque fue
inferior a 20 estudios por aflo, durante ese periodo se realizaron 122 publicaciones.



Patricia Andino-Gonzalez

La tercera etapa abarca el periodo de 2002 a 2022, cuando la investigacion sobre empleabilidad
crece exponencialmente. Para este periodo el volumen maximo de publicaciones se encuentra en el
afio 2022 con 1,120 investigaciones sobre el tema de empleabilidad.

EnlaTabla 2, se pueden observar los resultados del indicador bibliométrico de cantidad que refle-
jalos datos de produccion cientifica por afio, relacionados con la tematica de empleabilidad, en la que
se puede apreciar que se mantiene el interés de la comunidad cientifica por dicha tematica durante los
altimos veinte afios del 2002 al 2022, con 9,991 documentos publicados, de estos 6,231 son articulos
cientificos de los cuales 3,252 articulos tienen acceso abierto. El analisis refleja que, durante el afio
2023, al momento de realizar este estudio, se han publicado 216 articulos cientificos sobre empleabi-
lidad. 56 de ellos en el area de Negocios, Gestion y Contabilidad.

Tabla 2
Produccion cientifica durante el periodo 2002-2022 sobre el tema de empleabilidad

Aiio No. de articulos publicados
2002 119
2003 146
2004 127
2005 176
2006 137
2007 175
2008 197
2009 238
2010 263
2011 353
2012 354
2013 444
2014 511
2015 522
2016 570
2017 713
2018 792
2019 1000
2020 1034
2021 1000
2022 1120

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados del analisis bibliométrico.

De manera especifica, al analizar la produccion cientifica en la base de datos considerando el area
de Negocios, Gestion y Contabilidad, los resultados de la basqueda evidencian que existe interés en la
tematica investigada sobre empleabilidad, que se puede observar en la Figura 5, que muestra una ten-
dencia significativa de crecimiento exponencial con un R2?=0.9291 del afio 2002 al 2022, consideran-
do los afnos 2020 y 2022 con un volumen maximo de publicaciones, ambos con 253 investigaciones
sobre empleabilidad.
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Figura 5
Publicaciones sobre empleabilidad durante los afios 2002 al 2022

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados del andlisis bibliométrico.

Los autores que han investigado sobre el tema de empleabilidad, de acuerdo con el analisis reali-
zado en la base de datos de Scopus durante el periodo entre 1929 y 2022, son alrededor de 160 auto-
res. De acuerdo con la ley de Lotka, se estimo que los autores prolificos deberian ser los 13 con mayor
numero de publicaciones (raiz cuadrada de 160). Entonces, los 13 autores con mas articulos publica-
dos fueron considerados autores prolificos y se han incluido en este estudio.

En la Tabla 3, se detallan los resultados del analisis bibliométrico que reflejan el nombre de los
trece autores principales, considerando el nimero de documentos publicados sobre empleabilidad
en todas las areas desde 1929 a 2022. También se detallan los trece principales autores en el area de
interés de Negocios, Gestion y Contabilidad durante el periodo 1970 - 2022.

Tabla 3
Principales autores por la cantidad de produccion cientifica
No. De Investigaciones Autores Area de Negocios, No. De Investigaciones
R Autores Publicadas 1929-2022 Gestién y Contabilidad Publicadas 1970-2022
1 Jackson, D. 53 De Cuyper, N 35
2 De Cuyper, N. 35 Van der Heijden, B.IJ.M. 26
3 Bennett, D. 32 Forrier, A. 19
4 Lindsay, C. 29 Jackson, D. 18
5 Van der Heijden, BIJ.M. 26 De Witte, H. 17
6 Tomlinson, M. 23 Van Vuuren, T. 10
7 Pham, T. 20 Beausaert, S. 9
8 Forrier, A. 19 Akkermans, J. 8
9 Coetzee, M. 18 Billet, S. 8
10 Billett, S. 17 Bennet, D. 7
1] De Witte, H. 17 Berntson. E. 7
12 Tran, LT. 17 De Vos, A. 7
13 Beausaert, S. 16 Froehlich, DE. 7

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados del analisis bibliométrico.
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Al realizar el metaanalisis de datos con la herramienta VOSviewer, para el indicador bibliomé-
trico de cantidad, calidad y estructura, se considero6 un total de 597 articulos cientificos de acceso
abierto, en el area de negocios, gestion y contabilidad, durante el periodo 1970 - 2022, a través de una
aproximacion PRISMA; en la Figura 6 se muestran los hallazgos.

Figura 6

Diagrama de Flujo PRISMA para seleccion de articulos cientificos

Identificacion de estudios a través de bases de datos

Estudios identificados en la
busqueda en las bases de datos:
Base de Datos (n=11,442)

Identificacion

Documentos examinados 1970-2022
(n=11,170)

Examinados

Estudios buscados para recuperacion
(n=2,445)

Documentos elegibles evaluados
(n=1,918)

Elegibles

Estudios incluidos en esta revision
sistematica
(n=597)

Incluidos

Fuente: Elaboracién propia con base en PRISMA (Haddaway et al., 2022)

Documentos eliminados antes de ser
examinados:

Documentos excluidos de 1929-1969
(n=272)

Estudios excluidos que no son del drea de
Negocios, Gestion y Contabilidad
(n=8,725)

Documentos que no son articulos cientificos
(n=527)

Documentos excluidos: Contenido sin acceso
abierto
(n=1,321)

En la Figura 7, se muestran siete clusteres que se han identificado con los principales autores y las
redes de conexion sobre el tema de empleabilidad, basado en el indicador de calidad que considera el
numero de citaciones de cada autor, a través del método de conteo fractional counting y método de

normalizacion association strength.
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EnlaTabla4 se detallan los 13 autores dentro de la produccion cientifica sobre el tema de emplea-
bilidad, con mayor ntimero de citas al momento de efectuarse este estudio, entre 1970 y 2022. En la

Tabla 4

Produccion cientifica de autores con mas citaciones en el tema de empleabilidad (1970 — 2022)

Estudio Bibliométrico sobre empleabilidad

No. De

R Autores Aiio Titulo del Articulo Citas Revista Referencia

Van Der Heijde, A com}.)etence-bas&?d and . Human Resource  (Van Der Heijde & Van
1 C.M.,, Van Der 2006 multidimensional operationalization 616 Management Der Heijden, 2006a)

Heijden, B.1.J.M. and measurement of employability g jaen,

McKeever E., Jack Embedded entrepreneurship in the Journal of Business
2 S., Anderson A. 2015 creative re-construction of place 280 Venturing (McKeever et al., 2015)
De Vos A., De Competency development and career Journal of Vocational

3 Hauw S, Vander 2011 success: The mediating role of 268 Behavior (De Vos et al., 2011)

Heijden B.I.J.M. employability

Graduate employability and student .
4 Tomlinson M. 2007 attitudes and orientations to the 200 Journal of Education (Tomlinson, 2007)
and Work
labour market
5  SchaufeliW.B. 2015 Engaging leadership in the job 193 CareerDevelopment g\ i 2015)
demands-resources model International
Forms of graduate capital and their Education and
6 Tomlinson M. 2017 relationship to graduate 185 P (Tomlinson, 2017)
i Training
employability
Leamning through reflection: the

7 Helyer R. 2015 critical role of reflection in work- 143 Journal of Work- (Helyer, 2015)

based learning (WBL)

Applied Management
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No. De

R Autores Afio Titulo del Articulo Citas Revista Referencia
. Strength in adversity: The influence Journal of
8 Chen\][) ég’ Lim 2012 of psychological capital on job 142 Organizational (Chen & Vivien, 2012)
e search Behavior
Van Der Heijden, Employablht}lf cnha.ncemenll through International Journal
B., Boon, J., Van formal and informal learning: An L.
9 . 2009 L. 128 of Training and
Der Klink, M., empirical study among Dutch non- Development
Meijs, E. academic university staff members P
Caputo A., Marzi mmufzgzlﬁc?i:\fa]s;?gi;zesses' Business Process
10 G.Pellegrini 2016 & N Pl ©o107 (Caputo et al., 2016)
MM Development and application of a Management Journal
o conceptual framework
Williams S., Dodd . . .
’ A systematic review of current Journal of Education pe
11 L.J., Steele C., 2016 understandings of employability 102 and Work (Williams et al., 2016)

Randall R.
12 Bridgstock R. 2011

Skills for creative industries graduate

101 Education + Training  (Bridgstock, 2011)
success

Testing a model of undergraduate Journal of Education
13 Jackson D. 2014  competence in employability skills 94 and Work (Jackson, 2014)
and its implications for stakeholders

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados del analisis bibliométrico.

Figura 8, se muestran siete clisteres identificados con los principales autores considerando los afios
enlos que han realizado sus publicaciones, basado en el indicador de calidad que considera el niimero
de citaciones de cada autor y la actualidad de sus investigaciones conforme el afio de la publicacion.
Las publicaciones mas recientes para los tltimos tres afios se visualizan en color amarillo y las de los
ultimos cinco afios, en color verde. En todos los clasteres, se han encontrado autores que han publi-
cado en los tltimos cinco afios como: Spurk, D., Beausaert, S., Scott, P.,, Verbruggen, M., Peeters, E.R.,
Fontinha, R., De Cuyper, N., Van Harten, J., Lysova, E.I., Khapova, S.N., Knies, E. y, Van Vuuren, T.
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En la Figura 8, se muestran siete clasteres identificados con los principales autores con-
siderando los afios en los que han realizado sus publicaciones, basado en el indicador de cali-
dad que considera el numero de citaciones de cada autor y la actualidad de sus investigaciones
conforme el aflo de la publicacion. Las publicaciones mas recientes para los taltimos tres afios
se visualizan en color amarillo y las de los ultimos cinco afios, en color verde. En todos los clus-
teres, se han encontrado autores que han publicado en los tltimos cinco afios como: Spurk, D.,
Beausaert, S., Scott, P.,, Verbruggen, M., Peeters, E.R., Fontinha, R., De Cuyper, N., Van Harten,
J., Lysova, E.I., Khapova, S.N., Knies, E. y, Van Vuuren, T.

Enla Tabla 5, se muestran los diferentes clisteres con los temas de investigacion relaciona-
dos al tema de empleabilidad en cada uno de ellos, con base en las palabras clave asociadas en
cada estudio publicado. En este andlisis se aprecian las principales tendencias de investigacién
por cada cluster, a través del método de conteo fractional counting, considerando tres veces el
numero minimo de ocurrencia de cada palabra y, como método de normalizacion association
strength.
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Tabla 5
Tendencias de investigacion por clusteres con base en las palabras clave
No. De Cltister Tendencias de Investigacion sobre Empleabilidad
1 Desarrollo de carrera, Satisfaccion laboral, Sustentabilidad profesional, Entrenamiento,

Aprendizaje, Intercambio social

2 Competencias, Capital humano, Resiliencia, Capital social, Estudiantes, Competencias
profesionales, Estrés laboral, Bienestar

3 Mercado laboral, Politicas laborales, Bisqueda de empleo, Talentos humanos, Reclutamiento,

Habilidades Laborales, Experiencia laboral

4 Educacion, Acreditacion, Desarrollo Curricular, Habilidades para la Empleabilidad, Atributos
profesionales, Pricticas Profesionales, Habilidades Blandas, Aprendizaje basado en el trabajo

Educacion Superior, Carreras, Habilidades de Comunicacion, Empleos de medio tiempo,

o

Eficiencia, Transicion de la academia al mercado laboral

6 Competencias, Educacion, Empleabilidad de los graduados, Habilidades, Universidades,
Productividad, Sustentabilidad, Tecnologias de la Informacion

7 Emprendimiento, Competencias, Formacion Emprendedora, Innovacion, Aprendizaje para la
Vida, Desarrollo de Habilidades, Innovacion Social

8 Negocios, Hojas de vida, Compromiso, Habilidades genéricas, Profesionales, Egresados

9 Desempefio Académico, Actitudes, Creatividad laboral, Transicion de la academia al mercado
laboral, Procesos de ensefianza

10 Formacion emprendedora, Comercio, Finanzas, Habilidades, Aprendizaje basado en la
experiencia, Empleabilidad sustentable

1 Carrera, Seguridad laboral, Mercado laboral, Desarrollo de Habilidades, Educacion vocacional

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados del analisis bibliométrico

En la Figura 10, se muestran los 11 clusteres identificados con las principales palabras clave con-
siderando los afnos en los que han realizado las publicaciones, basado en el indicador de calidad que
considera el nimero de citas y la actualidad de las investigaciones conforme el afio de la publicacién.
Las publicaciones mas recientes para los tltimos tres afios se visualizan en color amarillo y las de los
ultimos cinco afios, en color verde.

En todos los cltsteres, se han encontrado palabras que se han publicado en los tiltimos cinco afios,
mismas que marcan la tendencia de las investigaciones sobre empleabilidad entre ellas: desarrollo de
habilidades para la empleabilidad, mercado laboral, carreras sustentables, resiliencia, competencias,
educacion superior, capital humano y, universidades.
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Las investigaciones con mayor grado de citacion identificadas en este estudio, dentro del area de
Negocios, Gestion y Contabilidad, muestran las principales tendencias sobre los temas de interés re-
lacionados con la empleabilidad como se observa en la Tabla 6.

Tabla 6

Tendencias con mayor grado de citacion en el drea de Negocios, Gestiony Contabilidad

Tendencias de investigacion

Autores con mayor grado de citacién

Empleabilidad, gestion de recursos humanos y

extensién de la vida laboral.

Retos y cambios a raiz de la pandemia por Covid-19
relacionados con la educacién, laresilienciay las

necesidades de la fuerza laboral.

Empleabilidad, sostenibilidad y sustentabilidad de

las carreras para el empleo.

(Williams, et al., 2016; De Vos et al., 2017; Forrier et al.,
2018; Pak et al., 2019)

(Hite & McDonald, 2020; Dyki et al., 2020)

(De Vos et al., 2020; Van Dan et al., 2017; Blokker et al.,
2019; Ritchie et al., 2020; Ybema, et al., 2020).
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Tendencias de investigacion

Autores con mayor grado de citacion

Empleabilidad, educaciény el desarrollo de

habilidades necesarios para el mercado laboral

Empleabilidad y habilidades en un contexto hacia la

Industria 4.0

Empleabilidad y Desarrollo del Capital Social

Empleabilidad y emprendimiento

Empleabilidad y Networking

(Van Der Heijde & Van Der Heijden, 2006; De Vos et al., 2011; Bridgstock, 2011; Jackson, 2013;
TeijeimfAlvarez et al., 2013; Jackson, 2014; Helyer, 2015; Jackson, 2016; Tomlinson, 2017; Orellana,
2018; Donald et al., 2018; Nwajiuba et al., 2020; Kornelakis & Petrakaki, 2020; Nikitas et al., 2021;
Goulart, et al, 2022; Presti et al., 2022; Mainga et al., 2022; Miihlbéck et al., 2022)

(Clares et al., 2019; Rampersad, 2020)

(Peeters et al., 2019; Rodrigues et al., 2019)

(McKeever et al., 2015; Bell, 2016; Huq & Gilbert, 2017; Guerrero et al., 2020)

(Batistic & Tymon, 2017)

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados del analisis bibliométrico

En este estudio, se han identificado 157 revistas que han realizado publicaciones sobre la tematica
de empleabilidad, dentro de la Base de Datos de Scopus. Enla Figura 14, se registran las 15 revistas con
mayor cantidad de articulos publicados sobre el tema, en los tiltimos diez afios, detallando el indice de
impacto de acuerdo con el mejor cuartil, asi como el indicador de citaciones segin el SCImago Jour-
nal & Country Rank - SJCR (SCImago, 2022). Las tres revistas que destacan por tener el mayor nu-
mero de articulos publicados, con un indice de impacto Q2, son Journal of Teaching and Learning for
Graduate Employability, con 43 articulos, Education and Training y Journal of Education and Work

con 34 articulos publicados en cada una respectivamente.

Tabla 7

Revistas que estdn publicando sobre temdtica de empleabilidad

R Revistas Indice de Impacto Indicador No. Enlace
y Mejor Cuartil SJCR-2021 Articulos
1 Journal Of Teachingand Q2 - Education 040 43 https://ojs.deakin.edu.au/index.php/
Learning for Graduate jtlge
Employability
2 Education And Training Q2 - Business, 0.601 34 https://www.emeraldgrouppublishing.
Management and com/journal/et
Accounting
3 Journal Of Education Q2 - Education 040 34 https://www.tandfonline.com/loi/
and Work cjew20
4 Industry And Higher Q2 - Business 040 17 https://journals.sagepub.com/home/
Education and International ihe
Management
5 Journal Of Vocational Q1 - Applied 2.81 14 https://www.elsevier.com/
Behavior Psychology journals/journal-of-vocational-
behavior/0001-8791/guide-for-authors
6  International Journal Q1 - Business 1.54 12 https://www.tandfonline.com/

of Human Resource
Management

and International
Management

journals/rijh20
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R Revistas Indice de Impacto Indicador No. Enlace
y Mejor Cuartil SJCR-2021 Articulos

7 International Journal of  No se le ha asignado 0 12 https://www.ijrte.org/
Recent Technology and
Engineering

8  Career Development Q1 - Social Sciences 0.94 11 https://www.emerald.com/insight/
International (Miscellaneous) publication/issn/1362-0436

9  Work Employment and Q1 - Accounting 241 8 https://journals.sagepub.com/home/
Society wes

10 Accounting Education Q1 - Education 0.74 7 https://www.tandfonline.com/toc/

raed20/current

11  Intangible Capital Q3 - Accounting 0.34 7 https://www.scimagojr.

com/journalsearch.
php?q=17700156749&tip=sid&clean=0

12 Journal Of Career Q2 - Applied 0.61 7 https://journals.sagepub.com/home/
Development Psychology jed
13 Nordic Journal of Q2 - Industrial 0.39 7 https://tidsskrift.dk/njwls
Working Life Studies Relations
14  Revista De Psicologia Q2 - Organizational 0.80 7 https://journals.copmadrid.org/jwop/
Del Trabajo Y De Las Behavior and Human
Organizaciones Resource
15 Administrative Sciences Q2 - Business, 048 6 https://www.mdpi.com/journal /admsci
Management and
Accounting

Fuente: Elaboracién propia, con métricas basadas en Scopus y Scimago Journal & Country Rank (SCImago, 2022)

CONCLUSIONES

De acuerdo con los indicadores de cantidad, calidad y estructura de este estudio Cienciométrico
sobre empleabilidad se evidencia el interés de la comunidad cientifica en la tematica, reflejado en un
aumento exponencial de investigaciones durante los tltimos diez afios, manifiesto en la cantidad de
produccion cientifica con mas de 11,440 documentos identificados en este analisis bibliométrico.

Existen alrededor de 160 autores que han publicado sobre el tema en el periodo de 1929 - 2022,
en diversas areas del conocimiento, destacando las de Ciencias Sociales y la de Gestion, Negocios y
Contabilidad, en 26 diferentes idiomas a nivel mundial, dentro de los que predominan el inglés y es-
pafiol. Dentro de los sitios en los que se han publicado las investigaciones, se han encontrado mas de
150 revistas con impacto de citacion, indexadas en la Base de Datos de Scopus.

Por otrolado, los articulos mas citados, sobre el tema de empleabilidad dentro del area de Gestion,
Negociosy Contabilidad, en los tiltimos veinte afios estan relacionados con investigaciones enfocadas
en el desarrollo de competencias y habilidades para el éxito laboral, espiritu emprendedor, liderazgo,
capital humano, aspectos psicoldgicos en la buisqueda de empleo, aprendizaje basado en la experien-
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cia laboral, los procesos de innovacién tecnoldgica, educacion y el desarrollo de nuevas habilidades
para enfrentar los cambios en el mercado laboral.

Ademas, dichas tematicas muestran las principales tendencias de investigacion actual. Una mi-
rada transversal a los clusters analizados en este estudio revela que la empleabilidad de los talentos
humanos esta relacionada con la educacién producto de los procesos de formacion y también con el
desarrollo de habilidades.

Laimportancia creciente de los estudios sobre empleabilidad se debe alanecesidad de reflexionar
y conocer la dinamica de los ecosistemas empresariales, asi como los cambios en el mercado laboral
actual, que exige de los talentos humanos el desarrollo de habilidades, donde la formacion universita-
ria juega un papel fundamental para preparar a los nuevos profesionales, para satisfacer la demanda
de los empleadores y empresas, conforme los requerimientos de los cambios en el entorno inherentes
ala cuartarevolucion industrial.

Finalmente, este estudio es el punto de partida parala seleccion de temas y variables de nuevas in-
vestigaciones que podrian incluir otras bases de datos y tipos de documentos cientificos, por ejemplo,
tesis, capitulos de libros, conferencias, entre otros. Este estudio puede complementarse con analisis
bibliométricos, de revision sistematica y metaanalisis especificos sobre las diferentes tematicas rela-
cionadas que son tendencias de interés y que han identificado en esta investigacion.
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