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Abstract

The present research analyzes the growing proliferation of 
"Chinese stores" in the state of Sinaloa, focusing on their 
compliance with the regulations that Mexico requires for foreign 
investment. The main objective is to identify the number and 
locations of these establishments, their facilities, infrastructure, 
and level of formality. The contribution of this study includes 
an analysis of the current situation of these businesses in the 
state and, as a consequence, an evaluation of the success of 
their business model, driven by their rapid expansion. The 
study employs an ethnographic research design, a qualitative 
approach, and explanatory and descriptive scope, analyzing 
66 Chinese stores in the major cities of Sinaloa. Among the 
main findings, there is no evidence that the merchandise sold in 
these establishments complies with quality standards, labeling, 
safety requirements, permits, or quotas mandated by import 
authorities. The products lack quality seals and do not adhere to 
the Official Mexican Standards (NOMs). Furthermore, 71.21% of 
the stores do not issue purchase receipts with the characteristics 
required by law, and only 18.18% of the surveyed establishments 
provide electronic invoices for sales to the public.
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Resumen

La presente investigación analiza la creciente proliferación 
de las “tiendas chinas” en el Estado de Sinaloa, partiendo del 
cumplimiento de la regulación que México exige para la inversión 
extranjera. Siendo el principal objetivo identificar el número de 
establecimientos y ubicaciones, instalaciones e infraestructura 
y formalidad que presentan. La contribución de la investigación 
comprende un análisis de la situación actual de dichos 
establecimientos, en el Estado y como consecuencia, el éxito de 
su modelo de negocios, partiendo de su rápida proliferación. Se 
desarrolla bajo un diseño de investigación etnográfico, enfoque 
cualitativo y alcance explicativo y descriptivo, considerando 66 
tiendas chinas en las principales ciudades del Estado de Sinaloa. 
Dentro de los principales hallazgos no se muestra evidencia de 
que la mercancía que se comercializa en dichos establecimientos 
cumplen normas de calidad, etiquetado, seguridad, permisos o 
cupos, requeridos por la autoridad en materia de importación, 
no presentan sellos de calidad ni cumplimiento de las 
Normas Oficiales Mexicanas (NOM´s), el 71.21 %, no emiten 
comprobantes de compra con las características requeridas por 
la autoridad y solo el 18.18%, de las tiendas visitadas  emiten 
facturas electrónicas en sus ventas al público en general. 

Palabras clave: Comercio; Inversión extranjera; Regulaciones 
comerciales.
Códigos JEL: F1, F13 y F21.
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El incremento de empresas chinas en México es un fenómeno que ha cobrado relevancia en los úl-
timos años, impulsado por factores económicos, geopolíticos y estratégicos. China, como segunda 
economía mundial, ha intensificado su presencia en América Latina, y México se ha convertido en 
un destino clave debido a su ubicación estratégica, acceso a mercados internacionales y acuerdos 
comerciales, como el Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC). Este interés de 
las empresas chinas por México responde no solo a la necesidad de diversificación geográfica y la 
búsqueda de nuevos mercados, sino también a la coyuntura global, como la guerra comercial entre 
Estados Unidos y China, que ha motivado a algunas compañías a buscar alternativas para mantener 
su acceso al mercado norteamericano (Gómez et al., 2020).

Además, México ofrece ventajas competitivas en términos de costos laborales, los cuales son 
más bajos, y ofrecen mano de obra capacitada en comparación con China, factores que hacen del 
país una base atractiva para la producción orientada tanto al mercado local como al de exportación 
(Covarrubias, 2019). Sin embargo, este proceso también plantea desafíos, como lo es la competen-
cia con las empresas locales, debido a que no presentan igualdad de circunstancias. Ante esta situa-
ción que prevalece en el país, Sinaloa muestra datos relevantes debido a la rápida proliferación de 
este tipo de establecimientos, lo que resulta interesante proponer como objeto de estudio. Cabe se-
ñalar que dicho tema presenta un escaso análisis al menos en la región estudiada y un gran impacto, 
lo que sienta las bases para investigaciones futuras y de otra magnitud. 

La influencia del consumo de artículos de procedencia China da inicio por la comida China, la 
industria de la televisión y del turismo. Incluso de los Chinatowns tradicionales, los cuales se desa-
rrollan según Eng-Menéndez (2021):

En callecitas, bulevares o centros comerciales caracterizados con decoración típica china, reple-
tos de establecimientos que ofrecen productos y servicios tradicionales chinos: tiendas, farma-
cias, restaurantes, tratamientos de medicina tradicional y masajes, etc. En América Latina y el 
Caribe este tipo de propuesta fue apareciendo de manera paulatina. (p.156)

Gómez (2013), señala que estos establecimientos desempeñan un papel crucial al representar a 
las comunidades chinas locales como actores informales y no estatales en el marco de las estrate-
gias de las relaciones bilaterales entre China y los países de América Latina. Su función radica en 
fomentar vínculos informales sustentados en la confianza y la amistad. 

A partir del año 2000 la inmigración de chinos a México se incrementó considerablemente, con da-
tos del Gobierno de México (2024), se estima que, tan solo en el año 2020, se “registraron 2,282 inmi-
grantes desde China, 40.1% mujeres y 59.9% hombres”. Los estados que presentaron más inmigrantes 
provenientes de China fueron: Ciudad de México (782 personas), Coahuila de Zaragoza (65 personas) 
y Estado de México (268 personas). Las razones más comunes para la migración desde China a México 
en los últimos años son: familiares (816 personas) y económicas (573 personas). Para el mismo año en el 
caso de Sinaloa, se contemplan 64 inmigraciones, de las cuales 33 fueron familiares, 23 económicas y 8 
laborales. Siendo las causas económicas la segunda de mayor importancia, (Gobierno de México, 2024). 

1. INTRODUCCIÓN
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Con base en este antecedente, la presente investigación nace de tres consideraciones iniciales, 
cuyos objetivos son: identificar el número y ubicación de las tiendas chinas en las principales ciu-
dades del Estado, conocer sus instalaciones e infraestructura y, por último, conocer la informalidad 
que presentan ante los consumidores. Explicando sus implicaciones y significados económicos, so-
ciales y culturales, así como otros temas transversales que están presentes en esta relación comer-
cial entre México y China, particularmente, en el estado de Sinaloa. 

El artículo está estructurado en cinco aparatados además de esta introducción. En el primero, 
se analiza la relación bilateral del comercio entre México y China, el marco regulatorio de las em-
presas extranjeras en México, el ingreso de tiendas chinas a Sinaloa, normativa para la apertura 
de tiendas chinas físicas en Sinaloa, contemplando tramites federales, estatales y municipales. En 
el segundo se presentan los materiales y métodos aplicados en la investigación a partir de diseño 
etnográfico, con un enfoque cualitativo de alcance explicativo y descriptivo. En el tercer apartado 
comprende resultados y la discusión de estos, y en el quinto apartado se incluyen las conclusiones 
de la investigación.   

2. MARCO TEÓRICO

Consideraciones generales de la relación comercial entre México y China

China se ha convertido en protagonista del escenario económico mundial. Su espectacular 
crecimiento durante las últimas dos décadas ha tenido un impacto en la mayoría de los países del 
mundo. Estimar el impacto total de este acontecimiento es quizás más que nunca un ejercicio im-
portante para todas las economías afectadas (Méndez, 2015). De acuerdo con Peluffo (2020), el 
socialismo de mercado de China ha surgido como una forma de coexistir con el capitalismo global, 
adaptándose a los cambios dinámicos del comercio internacional y los flujos de capital, mientras 
mantiene su estructura socialista. Esta estrategia ha llevado a un crecimiento exponencial en las 
últimas décadas.

Desde el punto de vista de Steinbock (2018) la influencia de Estados Unidos y otras economías 
desarrolladas está disminuyendo, mientras que la globalización impulsada por China y otras eco-
nomías emergentes ha tomado un papel complementario. Así, la competencia por el mercado es-
tadounidense se ha concentrado en la manufactura orientada a la exportación, que depende prin-
cipalmente de plantas industriales con alta demanda de mano de obra. Esto ha llevado a que las 
manufacturas de México compitan directamente con las de China. Además, los productos chinos 
han desplazado a los mexicanos en el mercado de Estados Unidos. Sin embargo, China ha estado 
enfrentando una guerra comercial con Estados Unidos, como parte de una estrategia definida para 
reafirmar su liderazgo en la región y fortalecer su posición en una economía global impactada por 
la pandemia de COVID-19, según indican Torres y Orozco (2022).

Ante los conflictos entre Estados Unidos y China, el país asiático mostró estrategias y represa-
lias ante las iniciativas del gobierno estadounidenses en cuanto al intercambio comercial entre am-
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bos países, dichas medidas como eran de esperarse causaron estragos en La economía y el comercio 
global se han visto afectados, provocando una desaceleración en los mercados y, como resultado, 
una disminución del 1 al 2% en el Producto Interno Bruto (PIB) y el comercio internacional (Gó-
mez et al., 2020).

La influencia cada vez mayor de la República Popular China en América Latina y en específico 
en México, es palpable en la mayoría de los aspectos de la relación bilateral, incluida la cultura, 
la educación y la academia, así como la economía y el comercio, volviéndose estos últimos los de 
mayor relevancia, debido a diferentes factores, de los cuales de acuerdo con Dussel-Peters (2022), 
se anuncian a continuación:  la eliminación de la pobreza absoluta en China,  ha ocasionado niveles 
crecientes de desigualdad. Entre 1980 y 2020, el producto interno bruto (PIB) per cápita de China 
creció a una tasa promedio anual del 9.2%. Desde 2014, China se ha convertido en la mayor eco-
nomía mundial en términos de paridad de poder adquisitivo y se espera que en la próxima década 
también lo sea en términos de precios corrientes y constantes. 

Además, en los últimos cinco años, China ha sido el principal exportador y el importador más 
dinámico. Sin embargo, para un análisis completo es esencial destacar el notable aumento en el 
nivel de vida de la población, el cual ha mejorado, alcanzando un PIB per cápita promedio de 10,000 
dólares, acompañado de transformaciones importantes en los hábitos de consumo. Además, el sec-
tor productivo de China ha logrado un notable progreso en tecnología e innovación, posicionando 
a las empresas chinas como líderes o competidores clave en cadenas globales de valor en industrias 
como la electrónica, autopartes, automotriz, inteligencia artificial, semiconductores y nuevos me-
dios de transporte, incluyendo el transporte eléctrico (Dussel-Peters, 2022).

De acuerdo con Ortiz-Velásquez (2017), el ingreso de China a la OMC en 2001 aumentó la de-
pendencia de México en la importación de productos, afectando tanto a las industrias orientadas a 
la exportación como a las que se centran en el mercado interno. China ha superado a Estados Unidos 
como principal proveedor en 152 industrias mexicanas, de las cuales 62 exportan principalmente a 
Estados Unidos. Esto indica una organización industrial compleja entre estas industrias, China, y Es-
tados Unidos, que ha tenido efectos negativos en las cadenas de producción locales en México.

Sin embargo, las negociaciones bilaterales entre México y China en cuanto a comercio e 
inversión siguen siendo muy importantes aun cuando no existe un Tratado de Libre Comercio 
de América del Norte (TLCAN), que facilite el intercambio comercial entre ambas naciones. 
A nivel global, China es la segunda economía del mundo, con un PIB anual de 14,993,017.00 
millones de euros, según datos del Fondo Monetario Internacional. Los analistas financieros 
señalan que China podría superar a Estados Unidos, que actualmente tiene un PIB anual de 
24,179,772.00 millones de euros y es la primera economía mundial (Expansión, 2023). Por lo 
tanto, el éxito de China como potencia exportadora y su creciente influencia en el mayor mer-
cado mundial han afectado de manera negativa el comercio exterior de países como México, 
cuyas exportaciones dependen en gran medida del mercado estadounidense.

Con datos de la Secretaría de Economía (2024a), en el año 2023, la principal exportación de 
México a China fue de minerales de cobre y sus concentrados, con un valor de 3,317 millones de dó-
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lares. Los principales estados mexicanos que originaron estas exportaciones fueron Sonora (2,607 
millones de dólares), Ciudad de México (1,992 millones de dólares) y Puebla (1,365 millones de 
dólares). Por otro lado, la principal importación de México desde China en 2023 fueron teléfonos, 
incluidos los móviles y los de otras redes inalámbricas, con un valor de 9,059 millones de dólares. 
Los principales destinos de estas importaciones en México fueron Ciudad de México (27,733 mi-
llones de dólares), Chihuahua (14,767 millones de dólares) y Jalisco (12,495 millones de dólares).

Entre enero y marzo de 2024, la inversión extranjera directa (IED) proveniente de China a Mé-
xico fue de 2.73 millones de dólares. En este periodo, los estados mexicanos que recibieron mayor 
IED desde China fueron Coahuila de Zaragoza, Chihuahua y San Luis Potosí, aunque los montos 
específicos se mantienen confidenciales. Finalmente, en términos de inmigración hacia México, en 
2020 se registraron 2,282 inmigrantes provenientes de China, de los cuales el 40.1% eran mujeres 
y el 59.9% hombres. Las entidades federativas con mayor número de inmigrantes chinos fueron 
Ciudad de México (782 personas), Coahuila de Zaragoza (365 personas) y Estado de México (268 
personas) (Secretaría de Economía, 2024a).

Hasta el año 2024, la participación de China en las exportaciones de México fue del 1.6%, co-
rrespondiente a $3,113 millones de dólares, mientras que las importaciones fueron $40,505 mdd, 
correspondientes al 20.1%, lo que genera un balance comercial negativo neto entre México y China 
de $37,392 mdd, que corresponde a la diferencia de exportaciones e importaciones entre ambos 
países (Secretaría de Economía, 2024a). Lo que representa una marcada disparidad en el inter-
cambio comercial, poniendo en desventaja a México, al ser las importaciones mayores que las ex-
portaciones.   A continuación, se representa el comercio internacional neto entre ambos países, 
representados en la figura 1. Que muestra el comportamiento de la última década considerando el 
primer mes de cada año.

Figura 1.
Comercio internacional neto entre China y México (millones de dólares)

Nota: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Economía (2024a).
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La figura 1, muestra el comportamiento comercial entre ambas naciones, como se observa, exis-
te una marcada diferencia en el intercambio, llamando la atención el repunte que se dio durante el 
periodo de pandemia por COVID 19, en especial del año 2021 al 2022, cuando se incrementaron las 
exportaciones de manera sustancial, aun cuando China, fue ejemplo de confinamiento al cerrar sus 
fábricas y dejar de cumplir con la demanda de sus clientes en todo el mundo, y México no fue la ex-
cepción. Sin embargo, dicho suceso al parecer no afecto la relación comercial con nuestro país, puesto 
que las exportaciones de continuaron con su incremento en el periodo postpandemia y hasta la fecha. 

Marco regulatorio de la inversión extranjera en México 

La inversión extranjera directa (IED) desempeña un papel fundamental en el desarrollo de la 
integración económica, ya que establece vínculos estables y duraderos entre diferentes economías. 
Proporciona a las empresas diversos canales y facilita el acceso a instalaciones de producción más 
económicas, así como a las cadenas globales de valor y nuevas tecnologías. Por lo tanto, la IED pue-
de ofrecer un importante impulso tanto a los países receptores como a los países de origen de esta 
inversión (Sánchez-Ortiz, 2020). Los inversionistas actúan de manera cautelosa y eligen destinos 
atractivos y convenientes con incentivos que el Estado de Derecho crea para la inversión y el co-
mercio, en ese sentido, las instituciones y el marco legal que ofrecen los países se vuelve un factor 
preponderante ante la decisión de invertir. A continuación, se enlistas algunos de los principales 
sucesos que dan soporte al marco legal actual de nuestro país en cuanto a la IED.

Tabla 1.
Secuencia del marco regulatorio para la Inversión Extranjera Directa en México, en el periodo de 1984-2023

Año Suceso Objetivo

1984 Programa Nacional de Fomento 
Industrial y Comercio Exterior 
1984-1988

Implementar una estrategia estructural en el campo, coordinando las acciones 
de las entidades gubernamentales (a nivel federal, estatal y municipal) con 
los sectores productivos (público, privado y social), con la meta de convertir a 
México en una potencia industrial intermedia para finales del siglo.

1986 Entrada al GATT Fue el primer escenario categórico a nivel comercial que permitió fortalecer la 
política económica. 

1988 Establecimiento del impuesto al 
activo, (Ley abrogada en 2007)

Las personas físicas que realicen actividades empresariales y las personas 
morales residentes en México deben pagar el impuesto al activo por los bienes 
que posean, sin importar su ubicación. Las personas residentes en el extranjero 
con un establecimiento permanente en el país están obligadas a pagar el 
impuesto sobre los activos que se atribuyan a dicho establecimiento.

1989 Decreto automotriz para 
modernización

El presente Decreto tiene por objeto fomentar el desarrollo de la industria 
automotriz para consolidar los avances logrados, ampliando su participación en 
la economía internacional.

1991 Se emite la Ley de Propiedad 
Industrial, (ley abrogada en 
2020)

Establecer las bases para que, en las actividades industriales y comerciales del 
país, tenga lugar un sistema permanente de perfeccionamiento de sus procesos 
y productos; (extensión por 2 años en la duración de las patentes)

1993 Se emite la Ley de Inversión 
Extranjera

Su objeto es la determinación de reglas para canalizar la inversión extranjera 
hacia el país y propiciar que ésta contribuya al desarrollo nacional.

1993 Se emite la Ley de Comercio 
Exterior

Tiene por objeto regular y promover el comercio exterior, incrementar la 
competitividad de la economía nacional, propiciar el uso eficiente de los 
recursos productivos del país, integrar adecuadamente la economía mexicana 
con la internacional, defender la planta productiva de prácticas desleales del 
comercio internacional y contribuir a la elevación del bienestar de la población.
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Año Suceso Objetivo

1994 Inicio del TLCAN Ha sido un evento de gran importancia para el comercio en México. No solo sirvió 
como una herramienta económica y jurídica para generar empleos, promover el 
comercio y atraer inversiones, sino que también fue un elemento clave para la 
modernización y la integración del país en las economías desarrolladas.

1995 Modificación de la ley de 
Inversión Extranjera

A partir del 1 de julio de 1995 la inversión extranjera podrá participar hasta el 
100% en las sociedades dedicadas a los servicios de los servicios de videotexto y 
conmutación en paquete. Sin necesidad de obtener la resolución favorable de la 
Comisión. (Liberación comercial.
Disminución de tasas arancelarias, aumento de la inversión del sector 
exportador. Programas de apoyo a las exportaciones no petroleras.) Se crean 
programas de apoyo a las exportaciones del sector público en las transacciones 
comerciales del exterior

1995 Se crean acuerdos para la 
Promoción Recíproca de las 
Inversiones (APPRIS)

México suscribió su primer APPRI en 1995 y desde entonces ha generado una 
amplia red de tratados de inversión a efecto de convertir al país en uno de los 
destinos mundiales favoritos para la inversión, considerando que los flujos 
internacionales, especialmente los provenientes de las inversiones extranjeras 
directas, juegan un papel fundamental en desarrollo económico, transferencia 
de tecnología y generación de empleos.

1995 Se emite la Ley Aduanera 
(Ultima actualización 2023)

El objetivo es regular la entrada y salida de mercancías del territorio nacional, así 
como los medios en los que se transportan. Esta ley establece los procedimientos, 
requisitos y obligaciones relacionados con el comercio exterior, incluyendo la 
importación y exportación de bienes.

2016 Se crea la Ley Federal de Zonas 
Económicas Especiales

Tiene por objeto, regular la planeación, el establecimiento y la operación 
de Zonas Económicas Especiales para impulsar el crecimiento económico 
sostenible que, entre otros fines, reduzca la pobreza, permita la provisión 
de servicios básicos y expanda las oportunidades para vidas saludables y 
productivas, en las regiones del país que tengan mayores rezagos en desarrollo 
social, a través del fomento de la inversión, la productividad, la competitividad, 
el empleo y una mejor distribución del ingreso entre la población.

2020 Se crea la Ley Federal de Protec-
ción a la Propiedad Industrial (y 
se abroga la Ley de la Propiedad 
Industrial)

Tiene por objeto: Proteger la propiedad industrial mediante la regulación 
y otorgamiento de patentes de invención; registros de modelos de utilidad, 
diseños industriales, esquemas de trazado de circuitos integrados, marcas 
y avisos comerciales; publicación de nombres comerciales; declaración de 
protección de denominaciones de origen e indicaciones geográficas, entre otros.

2022 Ley De Impuestos Generales De 
Importación y Exportación

Se establecen las cuotas que, atendiendo a la clasificación de la mercancía, servirán 
para determinar los Impuestos Generales de Importación y de Exportación

2023 Se emite la reforma a la 
Ley General de Sociedades 
Mercantiles

Regula la constitución, organización, funcionamiento y disolución de las 
sociedades mercantiles en México. Esta ley establece los diferentes tipos de 
sociedades que pueden existir, sus características, derechos y obligaciones de los 
socios, así como los procedimientos legales que deben seguirse para su creación 
y operación.

Nota: Datos tomados de: Sánchez-Ortiz (2020), Ramos-Barajas (2018), Secretaria de Gobierno (1984, 1989), Ley del Impuesto al 
Activo (1988), Ley de la Propiedad Industrial (1991), Ley de Comercio Exterior (1993), Ley de Inversión Extranjera (1993), Secretaría de 
Economía (2018), Ley Federal de Zonas Económicas Especiales (2016), Ley Federal de Protección a la Propiedad Industrial (2020), Ley 
De Impuestos Generales De Importación y Exportación (2022), Ley Aduanera (1995), y Ley General de Sociedades Mercantiles (2023).

Ingreso de mercancías chinas al estado de Sinaloa.

México es un destino muy atractivo y conveniente para invertir debido a diversas ventajas, gra-
cias a su población altamente capacitada, su ubicación geográfica estratégica, la solidez y tamaño de 
su mercado interno, su capacidad para producir manufacturas avanzadas, la presencia de clústeres 
especializados en sectores clave, y el desarrollo continuo de servicios e infraestructura esenciales 
para el mercado internacional, la Secretaría de Economía, a través de la Dirección General de In-
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versión Extranjera (DGIE), ha elaborado un manual. Este manual tiene como objetivo facilitar la 
inversión extranjera en el país, proporcionando información clara y oportuna sobre el marco nor-
mativo aplicable y los procedimientos necesarios para establecerse legalmente en México. Del cual 
se desprende la siguiente información: ver tabla 2. 

Tabla 2.
Esquemas de participación de la Inversión Extranjera en México

Esquema Principal característica

Persona física de nacionalidad extranjera Personas de nacionalidad diferente a la mexicana que quieran invertir en el país 
a través de la apertura de un nuevo establecimiento o mediante la adquisición, 
expansión o reubicación de uno ya existente.

Persona moral de nacionalidad extranjera Empresas y corporaciones constituidas conforme a la legislación de un país 
extranjero que deseen invertir en México a través de la apertura de un nuevo 
establecimiento o mediante la expansión o reubicación de uno ya existente.   

Accionistas en el capital social de sociedades 
mexicanas establecidas o por establecerse en 
México 

Personas físicas o morales extrajeras que deseen participar en la constitución 
de una sociedad mexicana o en su caso adquirir algún tipo de participación o 
interés en una sociedad mexicana existente.

Nota: Elaboración propia con datos tomados de la Secretaría de Economía (2016). 

De acuerdo con la tabla 2, y con base en la investigación de campo realizada se identificó el es-
quema en el que se han establecido la gran cantidad de tiendas chinas en Sinaloa. Para tales efectos 
y con la información obtenida, se establece que el esquema en el que se dio la inversión de acuerdo 
con la tabla 2, corresponde al esquema de persona física de nacionalidad extranjera, que, de con-
formidad al manual de trámites para invertir en México publicado por la Dirección de Asuntos In-
ternacionales y Políticas Públicas, de la Secretaría de Economía (2016), debieron realizar trámites 
federales, estatales y municipales, los cuales se describen a continuación.

Tramites Federales

1. Tramite migratorio: Se requiere visa para ingresar de China a México, sin rebasar los 180 
días en el país, estos visitantes no tienen permiso para realizar actividades remuneradas, al 
menos que se cuente con residencia o trámite migratorio, el cual deberá realizarse para po-
der tener actividad empresarial, siempre y cuando estas actividades no sean las actividades 
reservadas solo para el Estado.

2.  Inscripción en el RFC (Registro Federal de Contribuyentes): 

Como personas físicas se debe presentar declaraciones periódicas, para expedir comprobantes 
fiscales por las actividades que se realicen.

La inscripción en el RFC se solicita de manera individual en las oficinas de la Administración 
Desconcentrada de Servicios al Contribuyente (ADSC) perteneciente al Servicio de Adminis-
tración Tributaria (SAT, 2024).  La información sobre los documentos necesarios se encuen-
tra publicada en el portal del SAT, en el apartado de inscripción en el RFC como persona física 
como extranjero. 
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3. Inscripción en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE), en el Sistema de 
Información Empresarial Mexicano (SIEM). Cumplimiento de requisitos ante el Instituto 
Mexicano del Seguro social (IMSS), recibir capacitación de trabajadores y otros trámites 
propios del giro del negocio. Regulación y creación de la comisión mixta de capacitación, 
adiestramiento y productividad para empresas que tengan más de 50 trabajadores. Eviden-
cia de las listas de constancias de competencias o de habilidades laborales y por último el 
registro como generador de residuos peligrosos.

Tramites estatales

La Secretaría de Economía a través de su portal “Ventanilla Única del Secretaría de Economía”, 
publicado en el sitio del Gobierno de México, ofrece un modelo de orientación, acompañamiento y 
seguimiento para los inversionistas extranjeros y nacionales,  concentrando los tramites que se de-
ben realizar para el establecimiento de una empresa, sucursal u oficina de sociedades extranjeras, 
como empresa individual extranjera, y como persona física con actividad empresarial, los procedi-
mientos se encuentran publicados en el sitio de ventanilla única de la Secretaria de Economía.

Una vez establecida la empresa, deberá alinearse a las normas jurídicas encargadas de regular 
las operaciones mercantiles, en ese sentido el Código de Comercio (2018), es la legislación que se 
aplica para así garantizar el cumplimiento de dichos estándares de carácter legal. 

Trámites municipales

Normativa para la apertura de tiendas chinas físicas en Sinaloa

Corresponde a la Secretaría de Salud y a los gobiernos de las entidades federativas, en el ám-
bito de sus respectivas competencias, la vigilancia del cumplimiento de la Ley General de Salud y 
La Comisión Estatal Para La Protección Contra Riesgos Sanitarios de Sinaloa (COEPRISS), vigi-
lar los lineamentos que deben cumplir las empresas establecidas en Sinaloa. Entre los permisos 
para la apertura de tiendas físicas se encuentran entre otros, licencias de uso de suelo, edificación 
y construcción, licencias de protección civil, licencia de funcionamiento, datos tomados del sitio 
de la Comisión Estatal de Mejora Regulatoria y Gestión Empresarial (CEMERGE), vinculada a la 
Secretaría de Economía (2024b).

Los tramites federales, estatales y municipales descritos anteriormente, que debieron dar cum-
plimiento las personas físicas de nacionalidad extranjera, para invertir en México, caso particular 
las de China, evidenciando que el proceso es largo y burocrático.

Acceso a productos de china por parte del consumidor final

El acceso a los productos provenientes de china cada vez es más fácil para el consumidor mexi-
cano, esto como consecuencia de la creciente integración comercial entre ambos países, la cual ha 
crecido significativamente en los últimos años, en donde México depende de China 19.6 por ciento de 
toda su importación, esto tan solo en el 2023. La Cámara Nacional de comercio (CANACO, 2024), re-



10

El auge de las tiendas chinas en Sinaloa

Revista Ad-Gnosis • Corporación Universitaria Americana - Vol. 13, No. 14 • Julio - Diciembre, 2024 • e-819 •  ISSN: 2745-1364 (Digital)

AR
TÍ

C
U

LO
 D

E 
IN

V
ES

TI
G

AC
IÓ

N

gistra que estas importaciones se han visto impulsadas por la demanda de productos como teléfonos 
móviles, circuitos integrados y vehículos, que son de fácil acceso para los consumidores mexicanos.

Aunado a lo anterior, el Banco de México (BANXICO, 2024), en su informe de abril-junio 2024, 
indica que la importación de vajillas, artículos de cocina, higiene y tocador y productos de plástico 
provenientes de China, entre enero y octubre de 2023, suman un valor de 181.5 millones de dólares, 
54.6 por ciento más de lo que entraba en igual lapso de 2019, antes del impacto de la pandemia. Esto 
deja claro que los mexicanos están adquiriendo cada vez más productos de todo tipo, poniendo por 
encima el precio a la calidad, prefiriendo adquirir productos de este país.

En cuanto a Sinaloa, no se encontró un registro oficial del número ni ubicación de establecimien-
tos que venden productos exclusivos de china, estos establecimientos se hacen llamar tiendas chinas 
como tal o hacen referencia o alusión a lo “chino” para atraer a sus clientes. Sumando a esto, cada vez 
en más fácil tener acceso a productos de China por la facilidad de adquirirlos a través de las diferentes 
plataformas digitales. 

Acceso a productos de china por parte del consumidor final, a través de tiendas en línea

A nivel mundial, el impacto de las compras en línea por parte de los consumidores finales ha te-
nido un incremento exponencial a raíz de la pandemia del COVID-19, como consecuencia de esto, el 
desplazamiento de las compras digitales fue masivo debido a las medidas de distanciamiento social, 
Oviedo y Bocanegra, (2023, citado de Comisión Económica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 
2021). Para la alianza del pacifico, el Mercado Digital Regional se define como un espacio económico 
integrado, libre de barreras transfronterizas, que facilita el intercambio de bienes físicos comprados a 
través de medios electrónicos y la prestación de servicios en formato digital. 

Reynosa y Toscano (2022), menciona que en México el crecimiento del comercio electrónico que 
se evidenció después de la pandemia se da en gran medida por el crecimiento del número de usuarios 
de aparatos electrónicos con servicio de internet, lo que ha generado que los consumidores prefieran 
el comercio digital, aunado a la gran cantidad de plataformas digitales con las que se cuenta para esos 
efectos en sus dispositivos móviles. Según la Asociación de Internet (AIMX, 2024), en el estudio de 
los hábitos de usuarios de internet en México, los sitios web y las redes sociales son los sitios que más 
influyen en las compras, aunado a esto, los productos que más se compran en línea son la ropa, el cal-
zado y los accesorios (63%), y los artículos para el hogar, que presentan un incremento de 45.8% a 
50.5% con respecto a 2023.

Los datos que proporciona al 2024, la Procuraduría Federal del Consumidor (PROFECO), 
nos muestra en su sitio y en momento real las tiendas virtuales con mayores ventas, enlistán-
dolas de la siguiente forma:  Mercado Libre,  Amazon, Walmart, Coppel, Liverpool, Aliexpress, 
Cinemex, Chedraui, The Homme Depot, Farmacias del Ahorro, Uber, Sams Club, Ebay, ticket 
Master, Sears, Claro shop, Alibaba, siendo esta última una de las tiendas mayoristas más gran-
des y exitosas del mundo, ofreciendo productos desde electrónica y moda hasta artículos para el 
hogar y materiales de construcción, incluso dando la oportunidad de etiquetar y personalizar los 
empaques y envases de tus productos. 
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Normativa del comercio electrónico en México

En México la SE es la encarga de regular el comercio electrónico a través de la supervisión de 
la PROFECO, con base de la norma NMX-COE-001-SCFI-2018, dicha norma muestra las dispo-
siciones a las que se sujetarán aquellas personas físicas o morales que ofrezcan, comercialicen o 
vendan bienes, productos o servicios, ya sea de manera habitual o profesional, de manera directa o 
a través de los diferentes medios electrónicos (Amazon, Mercado Libre, Shopify, etc.). En el código 
de comercio, se establecen las bases generales para las transacciones comerciales, incluyendo las 
realizadas por medios electrónicos, así como las regulaciones que establece la Ley Federal de Pro-
tección al Consumidor, la cual protege los derechos de los consumidores en transacciones comer-
ciales, incluyendo las realizadas en línea. Finalmente, la ley de Protección de Datos Personales en 
Posesión de Particulares que regula el manejo de datos personales en el ámbito digital, asegurando 
que las empresas manejen la información de los consumidores de manera segura y responsable.

3. METODOLOGÍA

La presente investigación es de enfoque cualitativo, que como lo menciona Baena (2017):

Este tipo de investigación detalla hechos conocidos, fundamentados sobre todo en la revisión de 
la literatura, pero también en la experiencia y el contexto en el que se desarrolla la investigación, 
orientándose en valorar procesos estudiados con anterioridad y aprender de experiencias del 
investigador. (p. 34)

En este sentido, se detalla como las empresas denominadas “Tiendas chinas” han logrado aca-
parar el mercado Sinaloense, con lo que se formulan las siguientes preguntas de investigación: 
¿Dónde se encuentran ubicadas las tiendas chinas en Sinaloa? ¿Qué características de infraestruc-
tura y variedad de productos maneja? y, por último, ¿cuál es la situación fiscal que al menos ante el 
público en general presentan?

Se llevó a cabo un análisis de literatura y consulta de diversas fuentes de información, con es-
tudios previos relacionados a la presencia de las empresas chinas en mercados internacionales y 
nacionales, lo que permitieron comprender a profundidad el objeto de estudio. También se con-
sideraron experiencias iniciales e interés genuino por parte de los investigadores, acerca de este 
fenómeno que ha perpetrado al mercado sinaloense. El conocimiento es un enfoque emergente y 
flexible que se ajusta a medida que avanza el proceso, centrado en las experiencias de los partici-
pantes, como lo menciona Hernández et al. (2014). Lo que permitió dar respuestas a las interro-
gantes planteadas. 

El proceso cualitativo se desarrolló de acuerdo con lo planteado por Hernández-Sampieri et 
al. (2014), que presenta la siguiente secuencia: una vez revisando el marco teórico, se propone una 
idea de investigación, la cual fue entender el por qué la rápida expansión de las “tiendas chinas” en 
Sinaloa, con lo que surge el planteamiento del problema, que parte del interés de conocer cuántos 
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y cuáles son las características de dichos establecimientos, que los hacen tan atractivos y conocer la 
situación fiscal que presentan ante el público en general o compradores; seguido de esto,  se realizó 
una investigación de campo, con la finalidad de hacer un diagnóstico del número de establecimien-
tos y características presentadas, por lo que se visitó de manera personal a los establecimientos que 
se detectaron en dicha investigación en la principales ciudades del Estado, Culiacán, Guasave y Los 
Mochis; para el caso de Mazatlán, la investigación fue a través de informantes clave y periódicos 
digitales de la ciudad.

Una vez inmersos en el campo de estudio, se realizó la concepción del diseño o abordaje principal, 
el cual es etnográfico, porque pretende explorar, examinar y entender sistemas sociales (Creswell & 
Plano, 2018), con enfoque cualitativo,  como se menciona anteriormente, debido a que es un diagnós-
tico, y el fenómeno se estudia en su forma natural, así como de alcance exploratorio ya que estos tie-
nen la finalidad de examinar el fenómeno, que en este presenta poco o nulos estudios previos; lo ante-
rior sienta las bases para llevar a cabo una investigación más profunda del tema, que permita conocer 
a detalle las causas de dicha expansión de tiendas chinas en Sinaloa, con el objetivo de generar futuros 
estudios o sugerir afirmaciones, hipótesis y postulados (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018).

El alcance de la investigación también es de tipo descriptiva, debido que se pretendió especificar 
las propiedades y características del fenómeno (Edmonds y Kennedy, 2017). Lo cual se logró con 
la información que se obtuvo en el trabajo de campo, en el cual se precisa el número de estableci-
mientos y las características o infraestructura con la que cuentan, así como la formalidad o no, en 
las ventas para el público en general que consume los productos que se comercializan. En cuanto 
a la muestra inicial del estudio, se determinó estudiar por conveniencia y criterios de exclusión so-
lamente a los establecimientos que en su nombre comercial se presentan como “tienda china”, las 
cuales se visitaron para obtener un panorama completo del contexto en el que se establecen. No se 
consideraron para este análisis empresas locales que comercializan productos de origen chino, u 
otras empresas como franquicias, tiendas departamentales, y restaurantes de comida china.

La recolección y análisis de datos fue a través de la observación investigativa y mediante una 
bitácora donde se hicieron anotaciones específicas, en el lapso de abril a junio del 2024, también 
se filmaron algunos segmentos de audio y video, lo que permitió la cuantificación de los estableci-
mientos y características físicas e infraestructura de las tiendas. Para observar la situación fiscal, se 
hicieron compras con el objetivo de obtener recibos de compras, y la facturación correspondiente, 
con la finalidad de conocer si estos cumplen o no con los requisitos básicos que solicita el SAT para 
este tipo de comprobantes.  Es importante comentar que, por cuestiones de confiabilidad, se omi-
ten los nombres de cada empresa que se visitó. 

Para la interpretación de resultados, se revisaron los hallazgos más importantes y los puntos de 
vista de los informantes clave y análisis documental al respecto, al igual que las percepciones y re-
flexiones de los investigadores, con lo que queda en evidencia que faltan estudios relacionados con 
el tema, por lo tanto, lo obtenido en esta investigación, servirá de base para futuras indagaciones, 
para finalmente concluirá con la elaboración del reporte de resultados.  
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4. RESULTADOS

Con datos del Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas, (DENUE), (2024), las 
Pequeñas y Medianas Empresas (PyMES) del estado de Sinaloa que se dedican al comercio por 
menor, de actividades económicas que van desde productos textiles y prendas de vestir, artículos 
para el cabello y cuidado personal, artículos de papelería y escolares hasta enseres domésticos, los 
cuales son los artículos que prevalecen en las tiendas chinas, dichos comercios ascienden a1356. De 
las cuales 614 se ubican en Culiacán, 279 en Mazatlán, 224 en Los Mochis y 90 en Guasave, el resto 
se encuentra distribuidas en los 18 municipios que conforman el Estado.  

De acuerdo con la investigación de campo y documental realizada, las cuales por criterios de ex-
clusión se enfocó solamente a aquellos establecimientos que en su nombre comercial se identifican 
como “tiendas chinas”, y tal cual aparece en los anuncios exteriores de sus comercios, se realizaron 
visitas para identificar el número y ubicación de las tiendas chinas, conocer sus instalaciones, ana-
lizar su infraestructura y conocer la formalidad fiscal que presentan, en las principales ciudades del 
estado de Sinaloa, incluyendo Culiacán, Mazatlán, Los Mochis y Guasave, los principales hallazgos 
obtenidos se muestran a continuación, iniciando con el número de establecimientos por ciudad, si 
estos cumplen o no con los comprobantes de compra validos ante el SAT, y si emiten facturas con 
validez fiscal a sus clientes . Ver tabla 3.  

Tabla 3.
Principales tiendas chinas en Sinaloa.

Ciudad Número de 
establecimientos

Expide comprobante 
de compra válido

Factura sus 
productos

Los Mochis 13 5 5

Guasave 6 0 0

Culiacán 35 10 5

Mazatlán 12 4 2

Total en Sinaloa 66 19 12

Nota: Elaboración propia con datos recabados en trabajo de Palacios (2024). 

Según la tabla anterior, se muestra que son en total 66 tiendas chinas, en Sinaloa, lo que cons-
tituye el 4.83% del total de establecimientos con actividades económicas similares, destacado la 
ciudad de Culiacán con 35 tiendas, las cuales representan un 5.70% del total de 614 y Los Mochis 
con 13 que es el 5.80 de las 24 y Mazatlán con 12, representando un 5.35% de las 224 tiendas chi-
nas existentes, siendo estas las que cuentan con el mayor número de establecimientos, la ciudad en 
donde menos tiendas se ubicaron, de acuerdo con el trabajo de campo realizado, es Guasave con 6 
establecimientos, las cuales figuran con un 6.66% de las 90 ubicadas en la entidad. 

Se muestra también, que de las 66 tiendas chinas, 19, es decir el 28.78% de ellas emiten compro-
bantes de compra tickets que cumplan con los requisitos que solicita el SAT, los cuales son: Clave 
del RFC, , cantidad, unidad de medida y tipo de bienes o mercancías, valor unitario expresado en 
números, importe total en números o letras, especificar si el pago se realizará en una sola exhibición 
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o en parcialidades cuando sea aplicable, indicar el monto de los impuestos trasladados desglosados 
por tipo de impuesto y, en su caso, el monto de los impuestos retenidos. Además, en el caso de ventas 
de primera mano de mercancías de importación, se deberá incluir el número y fecha del documento 
aduanero (aplicable solo a contribuyentes que hayan realizado la importación de mercancías para 
ventas de primera mano (SAT, 2024).

De las 66 empresas, 12 de ellas, emiten factura fiscal lo que representa el 18.18%. A partir del mes 
de abril de 2014, la factura electrónica con comprobante fiscal digital por internet (CFDI) es el úni-
co esquema válido de comprobación fiscal SAT (2024). Esta situación revela una informalidad ante 
el consumidor, al no proporcionar un comprobante de la compra fiscal, lo que genera desconfianza 
y prácticas irregulares. Que para esta investigación no se incorporó dicho análisis, pero sienta las 
bases para futuras indagaciones al respecto.

En la investigación de campo se identificaron las características en común que presentan los es-
tablecimientos, de las cuales destacan que todos los establecimientos visitados tienen en su anun-
cio exterior “tienda china”, en su totalidad son atendidos por personas de origen chino, cuentan con 
una gran cantidad y variedad de productos de los antes mencionados, sus espacios son muy amplios 
sobre todo las que se encuentran en las plazas comerciales, los que se encuentran en los cuadros 
de los centros de las ciudades son un poco más pequeñas pero con amplio surtido, los precios que 
manejan van por debajo de los que se presentan en el mercado nacional, comparado con empresas 
que importan también sus productos pero de empresarios mexicanos, lo que los deja en desventaja. 

Los productos son altamente innovadores, variados de color, forma, diseño, precio, es decir cual-
quier segmento de mercado tiene alcance a ellos y son altamente atractivos en su uso y funciones. 
Ante el reciente boom de tiendas chinas, estas presentan algunas particularidades que la mayo-
ría no visibiliza, para importar desde otro país, en México, de acuerdo con la Agencia Nacional de 
Aduanas de México (ANAM, 2021), se debe verificar que la mercancía cumpla normas de calidad, 
etiquetado, seguridad, permisos o cupos. La calidad de los productos en su mayoría es dudosa, ya 
que no presentan sellos de calidad y ninguno presenta etiquetas en el idioma español, no se presen-
ta el cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas (NOM´s), esto de acuerdo al artículo 52 de la 
Ley Aduanera, la cual menciona que dichas normas son consideradas regulaciones y restricciones 
no arancelarias que están obligados a cumplir las personas que introduzcan mercancías al territo-
rio nacional o las extraigan del mismo (Ley aduanera, 2023). 

5. DISCUSIÓN

Dado la relevancia del comercio entre México y China, como consecuencia entre otras cosas de 
la diversificación geográfica y la guerra comercial de China con Estados Unidos, México resulta ser 
un país atractivo para comercializar productos provenientes de China (Gómez et al., 2020). En esa 
dinámica la presente investigación concuerda con Gómez puesto que es evidente el ingreso masivo 
de productos chinos al estado de Sinaloa, a través de las llamadas tiendas chinas, es por ello la rele-
vancia de la presente investigación, ya que se logró identificar el número y ubicación de las tiendas 
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chinas del estado, conocer sus instalaciones y determinar la formalidad fiscal que presentan ante 
los consumidores, situación que en el último año ha generado innumerables cuestionamientos a las 
cámaras de comercio estatal, donde los consumidores locales piden se transparente la forma en la 
que estos establecimientos están operando en Sinaloa.

Los resultados obtenidos coinciden con los de Román (2014), y Cárdenas (2023), en cuanto a 
que la actividad principal de los chinos en Sinaloa es el comercio, y que la mayoría están estableci-
dos en las principales ciudades de Sinaloa; Culiacán, Mazatlán y Ahome, concordando en número 
de tiendas chinas establecidas en el Estado por cada ciudad. 

Aun y cuando el consumidor mexicano sigue prefiriendo realizar sus compras de manera tra-
dicional (AIMX, 2024), el crecimiento en el número de usuarios del internet y el uso de las plata-
formas de comercio electrónico para la compra de productos de origen chino ha contribuido a que 
el gusto por adquirir estos productos se haya incrementado González (2020), coincidiendo con lo 
que comenta Reynosa y Toscano (2022). Es así como, en México en términos de regulación, se da 
prioridad a las que están enfocadas a la protección de los derechos del consumidor, a la protección 
de la propiedad intelectual, la seguridad en las transacciones bancarias, entre otras funciones, y no 
en la protección de los comerciantes (Sigmond, 2018).

Para efectos de contrastar los hallazgos obtenidos como resultado del trabajo de campo, no se 
encontró información publicada y revisada por pares que permita realizar la revisión, ya que la in-
formación que se encontró, es el resultado de entrevistas de diferentes medios de comunicación, 
como revistas y periódicos, que hacen referencia a la proliferación de las tiendas chinas en el estado 
de Sinaloa y además de la percepción en desventaja que consideran se encuentran los comerciantes 
locales ante esta situación. Para efectos de dar respuesta a los objetivos planteados se identificaron 
las ubicaciones de la totalidad de tiendas chinas en Sinaloa, así como sus características e infraes-
tructura, y finalmente que solo el 18.18%, de las tiendas visitadas emiten comprobantes fiscales, 
siendo esto último la principal aportación del estudio.

6. CONCLUSIONES 

El estudio sobre la presencia de tiendas chinas en Sinaloa permite destacar varios aspectos funda-
mentales para comprender este fenómeno. En primer lugar, se identificó una rápida proliferación de 
estos establecimientos en las principales ciudades del Estado, como Culiacán, Mazatlán, Los Mochis 
y Guasave. Este crecimiento refleja la influencia creciente del comercio entre China y México, impul-
sado por factores geopolíticos y la diversificación de mercados. Una de las principales preocupaciones 
detectadas es la falta de formalidad en estos comercios. Sólo el 28.78% de las tiendas emiten compro-
bantes válidos, mientras que apenas el 18.18% otorgan facturas electrónicas a los consumidores, lo 
que genera incertidumbre y desconfianza en cuanto a la transparencia de sus operaciones. 

Además, se observó que los productos comercializados en estas tiendas no cumplen con las Nor-
mas Oficiales Mexicanas (NOMs) como la 051, que obliga a las empresas de alimentos y bebidas 
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de productos preenvasados a incluir un nuevo sistema de etiquetado frontal en la esquina superior 
derecha, los cuales exhiben sellos de advertencia en octágonos negros, tampoco presentan sellos 
de calidad o etiquetado en español, lo que pone en riesgo la seguridad y los derechos de los con-
sumidores. Este aspecto resulta alarmante, ya que contradice las regulaciones que deben cumplir 
las importaciones en el país. En términos económicos, la oferta de productos en las tiendas chinas 
es amplia y a precios competitivos, lo que representa una amenaza para los comerciantes locales, 
quienes enfrentan desventajas en cuanto a costos y regulaciones. Sin embargo, también se reco-
noce que estos establecimientos ofrecen una oportunidad para los consumidores, al proporcionar 
productos innovadores y asequibles que atraen a diversos segmentos del mercado.

El equilibrio comercial entre México y China y la rápida expansión de este tipo de estableci-
miento las llamadas “tiendas chinas”, no visibilizan igualdad de competencia, respecto al comercio 
local, lo que sugiere se logre un equilibrio de prácticas comerciales con interese colaborativos y 
económicos de ambos países para que exista realmente una integración empresarial. Este estudio 
sienta las bases para futuras investigaciones sobre la formalidad y regulación del comercio chino 
en Sinaloa, así como sobre el impacto de su presencia en el comercio local y la economía del estado. 
Asimismo, plantea la necesidad de un análisis más profundo sobre el cumplimiento de las norma-
tivas comerciales y fiscales por parte de estos establecimientos, con el fin de garantizar una compe-
tencia justa y la protección de los consumidores.
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