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Resumen

Las Pruebas Saber Pro constituyen un instrumento clave para evaluar la calidad de la educacién supe-
rior en Colombia. El objetivo de este estudio es analizar e implementar estrategias institucionales para
fortalecer las competencias evaluadas en programas de pregrado de la Corporacion Universitaria Ame-
ricana. Se adopta un enfoque metodoldgico mixto, con un disefio de triangulacién concurrente, que
integra andlisis de resultados institucionales, diagndsticos académicos y planes de intervencion peda-
gogica. Los resultados evidencian avances en lectura critica e inglés, asi como dificultades persistentes
en razonamiento cuantitativo y competencias ciudadanas. Se propone un modelo institucional basado
en seguimiento longitudinal, innovacion didactica y articulacion interdisciplinaria. Se concluye que el
fortalecimiento de competencias debe asumirse como un proceso continuo integrado al curriculo, con
impacto en la calidad educativa y la acreditacion institucional.

Palabras clave: Pruebas Saber Pro; educacion superior; competencias; aseguramiento del aprendizaje;
calidad educativa.

Abstract

The Saber Pro Examinations constitute a key instrument for assessing the quality of higher educa-
tion in Colombia. The objective of this study is to analyze and implement institutional strategies to
strengthen the competencies evaluated in undergraduate programs at the Corporacién Universitaria
Americana. A mixed-methods approach is adopted, using a concurrent triangulation design that inte-
grates the analysis of institutional results, academic diagnostics, and pedagogical intervention plans.
The findings reveal progress in critical reading and English, as well as persistent challenges in quan-
titative reasoning and civic competencies. An institutional model is proposed based on longitudinal
monitoring, didactic innovation, and interdisciplinary articulation. It is concluded that competency
development should be approached as a continuous process integrated into the curriculum, with an
impact on educational quality and institutional accreditation.

Keywords: Saber Pro Examinations; higher education; competencies; learning assurance; educational
quality.
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INTRODUCCION

Las Pruebas Saber Pro, disefladas como un mecanismo nacional para evaluar la calidad en la edu-
cacion superior, se han establecido en Colombia no solo como un requisito de politica educativa, sino
también como una oportunidad estratégica para mejorar los procesos formativos, la relevancia curricular
y el aseguramiento del aprendizaje en las Instituciones de Educacion Superior (IES). En este contexto,
la Licenciatura en Educacion Bilingtie e Infantil de la Corporacién Universitaria Americana ha llevado a
cabo entre 2023 y 2025 un esfuerzo sistematico enfocado en el diagnostico, gestion e implementacion de
estrategias pedagogicas que optimicen el rendimiento de sus estudiantes en estas pruebas. Esto incluye
planes de intervencion, ajustes curriculares y seguimientos a largo plazo. Estas iniciativas, alineadas con
las orientaciones del ICFES y las metodologias propuestas para garantizar el aprendizaje, reflejan tanto
avances como retos y subrayan la necesidad de extender estas acciones hacia ambitos de investigacion
institucional e interdisciplinaria. Se busca involucrar a todas las facultades junto con la Vicerrectoria de
Investigacion y la Vicerrectoria Académica para asegurar el desarrollo de un proyecto investigativo que
impacte transversalmente la calidad educativa de la institucién.

Asi, se establecen las bases para consolidar un proyecto investigativo que vaya mas alla de lo operativo,
convirtiéndose en un referente académico capaz de generar evidencia cientifica, innovaciones pedagé-
gicas y contribuciones significativas al aseguramiento de calidad educativa dentro de la institucion. Las
pruebas Saber Pro y TyT representan un sistema nacional que evalda la calidad en educacion superior;
sin embargo, recientemente, la Corporacion Universitaria Americana (CUA) ha reportado resultados
por debajo del promedio nacional tanto en programas técnicos como profesionales. Esta situacion afecta
factores cruciales como acreditacion, reconocimiento institucional y mejora continua, lo cual resalta la
urgencia por disefiar estrategias que mejoren el rendimiento estudiantil. Ante este escenario, se propone
crear estrategias pedagdgicas centradas en fortalecer las competencias genéricas y especificas evaluadas
por el ICFES —lectura critica, razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas, comunicacién es-
crita e inglés— entendiendo estas medidas no solo como soluciones temporales sino dentro del marco de
un plan institucional integral destinado a influir positivamente en la formacion estudiantil.

Para ello, el proyecto utiliza un enfoque mixto y pragmatico con una metodologia denominada disefio
de triangulacion concurrente (DITRIAC), integrando analisis cualitativos y cuantitativos. Este proceso se
desarrollara en tres etapas: diagnéstico de dificultades, disefio estratégico pedagdgico e implementacion
con evaluacion sobre su efectividad. La iniciativa cuenta con el respaldo de las Vicerrectorias Académica
e Investigativa y es liderada desde la Facultad de Ciencias de la Educacion con apoyo adicional por parte
de la Facultad de Ingenierias. Ademas, se articulara con grupos e semilleros investigativos como TES y
GOTI e invitara a participar a todas las facultades para fomentar una colaboracién interdisciplinaria.

Entre los resultados esperados se incluyen el desarrollo de un curso autodirigido certificable como re-
curso institucional; produccién académica; asi como procesos que promuevan una apropiacion social del
conocimiento. Todo ello tiene como objetivo mejorar sostenidamente los resultados obtenidos en Saber
Proy TyT; fortalecer tanto a estudiantes como docentes; ademas contribuir al reconocimiento institucio-
nal y facilitar los procesos acreditativos dentro de CUA.

Pruebas Saber Pro y TyT como herramientas nacionales de evaluacion de la calidad educativa

Las Pruebas Saber Pro y TyT representan el principal sistema de evaluacion de la calidad en la edu-
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cacion superior en Colombia. Estas pruebas, desarrolladas por el Instituto Colombiano parala Evalua-
cion de la Educacion (ICFES, s.f.), son instrumentos estandarizados obligatorios para estudiantes que
se encuentran en los ultimos semestres de programas técnicos, tecnologicos y profesionales (MEN,
2019). Su objetivo es medir el nivel de competencias genéricas y especificas adquiridas durante el pro-
ceso educativo, lo que permite una valoracion objetiva sobre la efectividad de los programas acadé-
micos y las Instituciones de Educacion Superior (IES). Asi, su esencia trasciende un mero requisito
administrativo; persigue una meta estratégica: verificar la relevancia del curriculo, fomentar la trans-
parencia en los resultados del aprendizaje y proporcionar informacion esencial para procesos de acre-
ditacion y aseguramiento de la calidad educativa ICFES, s.f.).

La estructura de estas pruebas incluye la evaluacion de competencias genéricas como lectura cri-
tica, razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas, comunicacion escrita e inglés. También
abordan competencias especificas vinculadas a cada area profesional (ICFES,; s.f.). Por ende, el analisis
del rendimiento en estas areas se convierte en un indicador fundamental sobre la formacion integral
del estudiante y sobre como las IES enfrentan los retos académicos y sociales actuales. No obstante,
los resultados historicos obtenidos por la CUA indican que sus egresados presentan puntajes globales
inferiores al promedio nacional. Esto ha tenido un impacto negativo en la percepcion externa de sus
programas y en los procesos de acreditacion, lo que resalta la urgencia de implementar acciones inme-
diatas y sostenidas.

El efecto de estas evaluaciones va mas alla del ambito individual del estudiante; sus resultados sir-
ven como insumo para formular politicas publicas educativas y como evidencia en procesos internos
de autorregulacion y mejora continua dentro las universidades. En particular, ante esta situacidn, la
Corporacion Universitaria Americana ha promovido un proyecto investigativo apoyado por su Vice-
rrectoria Académica y de Investigacion. Este proyecto busca desarrollar estrategias pedagogicas que
refuercen las competencias desde los primeros semestres. De este modo, se plantea que los resultados
obtenidos en Saber Pro y TyT no sean vistos simplemente como evaluaciones externas aisladas sino
como oportunidades institucionales para fortalecer procesos formativos efectivos, actualizar planes
curriculares e impulsar innovaciones didacticas con un enfoque interdisciplinario.

Aseguramiento del aprendizaje y calidad educativa en las IES

El aseguramiento del aprendizaje y la calidad educativa en las Instituciones de Educacion Supe-
rior (IES) en Colombia estan intimamente relacionados con los resultados obtenidos en las pruebas
Saber Pro y TyT. Estas evaluaciones son esenciales para los procesos de acreditacion institucional y de
programas, ya que reflejan el nivel de competencias alcanzadas por los estudiantes al finalizar su for-
macion. Los resultados se convierten en un indicador objetivo de la relevancia curricular y la eficacia
formativa frente a los estindares nacionales (MEN, 2019). Las competencias genéricas —como lectura
critica, razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas, comunicacion escrita e inglés—, junto a
las especificas del area disciplinar, actiian como criterios verificables para evaluar la calidad del proce-
so educativo y su capacidad para enfrentar los desafios sociales y profesionales actuales (ICFES, s.f)).

Desde esta perspectiva, las pruebas sirven como referencia no solo académica sino también norma-
tiva, dado que estan directamente vinculadas a lo estipulado en el Decreto 1330 de 2019. Este decreto
exige a las IES presentar resultados de aprendizaje claros, medibles y pertinentes como condicion para
obtener o renovar el registro calificado y participar en procesos de acreditacion de alta calidad.
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En cuanto ala Corporacion Universitaria Americana (CUA), los resultados recientes han mostrado
discrepancias con respecto ala media nacional, lo que afecta su reconocimiento institucional y la soste-
nibilidad de sus programas. Esta situacion llevd a desarrollar el proyecto de investigacion “Estrategias
pedagdgicas para mejorar los resultados en las pruebas Saber Pro y TyT”, presentado bajo la convo-
catoria de la Vicerrectoria de Investigacion y liderado por la Facultad de Ciencias de la Educacion. La
iniciativa busca ir mas alla de acciones remediales mediante un plan interdisciplinario que requiere la
colaboracién activa de todas las facultades, dado que las competencias evaluadas no pertenecen exclu-
sivamente a un campo disciplinar, sino que atraviesan transversalmente todos los procesos formativos.

De esta manera, el proyecto vincula la investigacion pedagdgica con la gestion institucional de ca-
lidad mientras contribuye a la actualizacion curricular, innovacion didactica y cumplimiento de los re-
quisitos normativos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional. Asi, el aseguramiento del
aprendizaje se transforma en una estrategia investigativa e institucional orientada hacia la mejora con-
tinua, acreditacion y fortalecimiento del posicionamiento académico de la CUA.

Fortalecimiento de competencias en programas de pregrado

El refuerzo de habilidades en los programas de pregrado representa una necesidad crucial para las
Instituciones de Educacion Superior. Es fundamental que el desarrollo tanto de competencias gene-
rales como especificas comience desde los primeros semestres del proceso formativo, y no se limite a
intervenciones remediales previas a la presentacién de las pruebas Saber Pro y TyT. Investigaciones
anteriores han evidenciado que el efecto de estas competencias —como la lectura critica, el razona-
miento cuantitativo, las competencias ciudadanas, el inglés y la comunicacion escrita— depende con-
siderablemente de procesos pedagdgicos sostenidos, con un seguimiento continuo y alineados a los
planes curriculares (Hernandez-Sampieri et al., 2014). En el contexto de la Corporacion Universitaria
Americana (CUA), los andlisis realizados a nivel institucional indican progresos importantes en areas
como lectura critica e inglés; sin embargo, también revelan la persistencia de brechas en razonamiento
cuantitativo y competencias ciudadanas. Esto subraya la necesidad urgente de desarrollar estrategias
integrales que refuercen el aprendizaje durante toda la trayectoria académica del alumnado.

La Licenciatura en Educacion Bilingiie (LEB) e Infantil (LEI) ha funcionado como un modelo relevante
al poner en practica diagndsticos tempranos, planes de intervencion y procesos continuos de seguimiento
que han permitido identificar tanto avances como retos en estas areas competenciales. Estas experiencias
previas demuestran que el éxito de la estrategia no se basa inicamente en fortalecer contenido académico,
sino también en innovar en metodologias didacticas, incorporar recursos digitales y fomentar espacios para
la practica interdisciplinaria. Tales vivencias fueron clave para respaldar la propuesta investigativa presen-
tada ante la convocatoria de la Vicerrectoria de Investigacion, dirigida por la FCE con colaboracion de la Fa-
cultad de Ingenierias, cuyo objetivo es disefiar e implementar un curso autodirigido certificable como parte
del enfoque institucional para el fortalecimiento competencial.

Este proyecto reconoce que los desafios detectados no son exclusivos a un solo programa académico;
atraviesan todas las facultades dentro de la institucion. Por lo tanto, es esencial llevar a cabo un trabajo co-
laborativo e interdisciplinario. La fusion de diversas areas del conocimiento en el analisis y disefio de inter-
venciones permitira establecer un plan integral que impacte positivamente sobre la calidad general de los
programas académicos, contribuya al proceso continuo de mejoray prepare adecuadamente a los estudian-
tes para afrontar exitosamente las pruebas Saber Proy TyT. Asi se garantizara un fortalecimiento del perfil
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profesional al egresar y una mayor competitividad académica para la CUA.
Estrategias Pedagogicas e Investigativas

El desarrollo de estrategias pedagdgicas e investigativas en la Corporacion Universitaria Americana
(CUA) se considera un elemento crucial del proyecto institucional “Estrategias pedagdgicas para mejorar
los resultados en las pruebas Saber Pro y Saber TyT”. Este proyecto, presentado a la convocatoria de la Vi-
cerrectoria de Investigacion, es liderado por la Facultad de Ciencias de la Educacién en colaboracion con la
Facultad de Ingenierias. Las estrategias se basan en la creacion de planes de intervencion fundamentados
en diagnoésticos y un seguimiento a largo plazo, lo que permite identificar las brechas en el desarrollo de
competencias desde los primeros semestres hasta el momento de graduacion. Asi, se busca ir mas alla del
enfoque tradicional que prepara a los estudiantes solo en la etapa final de su formacion, proponiendo un
acomparfiamiento continuo e interdisciplinario.

El proyecto incluye innovaciones didacticas que fortalecen el proceso educativo, tales como simulacros
perioddicos que replican las condiciones del examen oficial, entornos virtuales de aprendizaje que facilitan
el acceso a bancos de preguntas y guias, el disefio de un curso autodirigido certificable como producto ins-
titucional y laimplementacion de metodologias activas (como estudios de caso, gamificacion y aprendizaje
basado en problemas) para promover la autorregulacion y un aprendizaje significativo.

Estas iniciativas estan dirigidas no solo a preparar técnicamente para el examen, sino también a trans-
formar el curriculo y fomentar una cultura institucional orientada haciala calidad educativa.

Larelevancia de esta estrategia se ve reforzada al considerar ejemplos exitosos de otras Instituciones de
Educacién Superior (IES) en Colombia que han llevado a cabo planes efectivos: la Fundacién Universitaria
San Mateo con su propuesta para Ingenieria, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios (Uniminuto)
con una aplicacién mavil para simulacros (Aragdn, 2021) y la Universidad Francisco de Paula Santander
(UFPS) conun entorno virtual asincronico para preparar alos estudiantes para el examen (Buitrago Suarez,
2022). Estos casos ilustran como combinar investigacion pedagogica con innovacion tecnoldgica puede me-
jorar los resultados en examenes estandarizados y ofrecen modelos metodoldgicos ttiles para CUA.

En conclusién, al integrar diagndsticos, planes de intervencion, seguimiento longitudinal e innovaciones
didacticas dentro del marco del proyecto institucional, se asegura que esta estrategia no sea meramente re-
medial o fragmentada; por el contrario, constituye un plan integral destinado a impactar directamente en la
formacion competencial, fortalecer el curriculo y apoyar los procesos acreditativos dentro de la institucion.

Metodologia de Investigacion y Paradigma de Analisis

La metodologia elegida para el proyecto se basa en un paradigma pragmatico. Segin Creswell (2007)
y Abad Pefia (2021), este enfoque permite examinar fenémenos complejos desde una perspectiva adapta-
ble, integrando herramientas tanto cualitativas como cuantitativas para ofrecer soluciones practicas, con-
textualizadas y relevantes. Este paradigma es particularmente apropiado para el analisis de los resultados
obtenidos en las pruebas Saber Pro y TyT, ya que estas evaluaciones no solo reflejan factores académicos,
sino también dimensiones socioecondmicas, motivacionales y curriculares que impactan directamente en
el rendimiento estudiantil.
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En consonancia con esta orientacion epistemoldgica, se adopta un enfoque mixto que busca amalgamar
lasolidez de los datos cuantitativos con la profundidad interpretativa del analisis cualitativo. De acuerdo con
Hernandez-Sampieri et al. (2014), esta combinacion facilita la generacion de metainferencias que enrique-
cen la comprension de los fendmenos educativos y posibilitan el disefio de estrategias pedagdgicas mas ade-
cuadas. En el contexto del proyecto, el enfoque mixto se implementa mediante un disefio de triangulacion
concurrente (DITRIAC), que permite la recoleccidon y analisis simultaneo de ambos tipos de datos, asi como
su validacion cruzada, lo que asegura resultados mas confiables.

La investigacion esta estructurada en tres fases secuenciales e interrelacionadas. La primera fase es
diagnostica y se enfoca en identificar las dificultades académicas y extraacadémicas que enfrentan los estu-
diantes, a través de una revision de resultados historicos institucionales, encuestas y entrevistas con actores
clave. La segunda fase se dedica al disefio de la estrategia pedagdgica e incluye una revision curricular, la
construccion colaborativa de contenidos y la creaciéon de un curso autodirigido certificable como producto
institucional. Finalmente, la tercera fase abarca la implementacion y evaluacion; esta etapa contempla la
aplicacion de pruebas pretest y postest, simulacros practicos y una valoracion sobre la efectividad de la es-
trategia basada en indicadores tanto del aprendizaje como en percepciones estudiantiles.

De este modo, la metodologia investigativa trasciende simplemente describir las problematicas; actia
como un nexo entre el diagnostico institucional, la innovacién pedagdgica y el mejoramiento de la calidad
educativa. El apoyo proporcionado por la Vicerrectoria Académica e Investigacion, junto con la participa-
cién interdisciplinaria de facultades y grupos investigativos (TES y GOTI), garantiza tanto rigor metodo-
légico como pertinencia institucional al proyecto. Esto consolida un modelo analitico aplicable a futuros
planes de mejoramiento y procesos de acreditacion dentro del CUA.

Proyeccion Institucional e Interdisciplinaria

La proyeccion institucional e interdisciplinaria se erige como un componente clave del proyecto “Es-
trategias pedagodgicas para mejorar los resultados en las pruebas Saber Pro y Saber TyT” de la Corporacion
Universitaria Americana (CUA). Este enfoque garantiza que la investigacion trascienda el ambito aislado de
una sola facultad, convirtiéndose en un proceso integral y sostenible. En este contexto, la Vicerrectoria Aca-
démicay de Investigacion juega un papel crucial al garantizar la viabilidad administrativa del proyecto, velar
por el cumplimiento de los lineamientos éticos y metodoldgicos, y asegurar que los resultados obtenidos
sirvan como insumos institucionales para impulsar la mejora continua y facilitar el proceso de acreditacion.

La colaboracion entre diversas facultades fortalece el caracter interdisciplinario del proyecto. Aunque
es liderado por la Facultad de Ciencias de la Educacién (FCE) en conjunto con la Facultad de Ingenierias,
el disefilo metodoldgico contempla una incorporacion gradual de docentes investigadores provenientes de
programas como Derecho, Ciencias Sociales, Humanidades y otras areas estratégicas de la universidad. Esto
resulta esencial dado que las competencias evaluadas en Saber Pro y TyT —lectura critica, razonamiento
cuantitativo, competencias ciudadanas, inglés y comunicacién escrita— son transversales a todos los pro-
gramas de pregrado y no pueden ser fortalecidas desde una tinica disciplina.

Lavinculacién con grupos y semilleros de investigacion asegura la sostenibilidad académica y cientifica
del proyecto. Desde la FCE, se desarrolla bajo la linea de Practica Pedagdgica Investigativa del Grupo TES,
mientras que desde Ingenierias se colabora con el semillero GOTI, especializado en modelado y simulacion.
Ademas, se prevé incluir a estudiantes investigadores de diversas facultades, lo cual no solo potencia su for-
macion investigativa, sino que también facilita la transferencia del conocimiento a diferentes programas y
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contextos institucionales.

Este modelo institucional esta alineado con experiencias exitosas en otras universidades colombianas.
Por ejemplo, la Fundacion Universitaria San Mateo implementé un plan mejorador desde Ingenieria, Uni-
minuto desarrollé un prototipo para simulacros Saber Pro y TyT (Aragon, 2021), y la Universidad Fran-
cisco de Paula Santander (UFPS) creé un entorno virtual asincrénico para preparar a los estudiantes para
las pruebas Saber Pro (Buitrago Suarez, 2022). Estas iniciativas demuestran que mejorar el desempeiio en
examenes estandarizados depende fundamentalmente de factores como la interdisciplinariedad, el respal-
do institucional y las innovaciones tecnoldgicas; elementos que han sido integrados en el enfoque del CUA.

Por lo tanto, mas alla de buscar mejorar los resultados en las pruebas Saber Pro y TyT, esta proyeccion
institucional persigue consolidar una cultura investigativa y promover calidad educativa dentro del CUA. Se
busca fomentar cooperacion académica entre facultades, fortalecer semilleros e implementar generacion
evidencia cientifica que respalde procesos de acreditacion, asi como reconocimiento institucional a medio
ylargo plazo.

Impactos esperados en calidad y acreditacion

El proyecto de investigacion, dirigido por la Facultad de Ciencias de la Educacion y apoyado por la Vi-
cerrectoria Académica y de Investigacion de la Corporacion Universitaria Americana (CUA), se establece
como un eje fundamental para asegurar mejoras continuas en los resultados de las pruebas Saber Proy Sa-
ber TyT. La ejecucion de diagnosticos, planes de intervencion y un curso autodirigido que otorgue certifi-
cacion permitira fortalecer las competencias genéricas —como lectura critica, razonamiento cuantitativo,
competencias ciudadanas, comunicacion escrita e inglés— lo que a su vez tendra un efecto positivo en los
indicadores institucionales de desempeiio. Se anticipa que estas acciones permitiran a los estudiantes obte-
ner puntuaciones mas altas de manera sostenida en futuros ciclos, superando asi lamedia nacional y aumen-
tando su competitividad académica.

Un impacto adicional significativo es el refuerzo en la formacion tanto docente como estudiantil. La
creacion e implementacion de estrategias innovadoras exige una participacién activa por parte del pro-
fesorado en procesos de actualizacion pedagdgica, metodoldgica y tecnoldgica. Este aspecto contribuye a
consolidar las capacidades institucionales para abordar sistematicamente las competencias evaluadas por
el ICFES, promoviendo practicas formativas mas relevantes y eficaces. Por lo tanto, el proyecto no solo tiene
como objetivo preparar alos estudiantes para las pruebas, sino también mejorar integralmente la ensefianza
y fomentar la innovacion didactica, asegurando asi su sostenibilidad a largo plazo.

Ademas, se prevé que los impactos se extiendan al reconocimiento institucional y a los procesos de
acreditacion. Segun lo estipulado en el Decreto 1330 de 2019, los resultados verificables del aprendizaje son
criterios fundamentales para obtener o renovar el registro calificado y para alcanzar acreditaciones de alta
calidad. Al mejorar los desempefios en Saber Proy TyT, la CUA refuerza su posicion ante organismos exter-
nos, cumple con las exigencias normativas del Ministerio de Educacion Nacional y avanza hacia el logro de
sus objetivos institucionales relacionados con calidad y visibilidad.

Por altimo, este proceso investigativo contempla la generacién de nuevo conocimiento, asi como la apro-
piacidn social de sus hallazgos mediante la publicacion de articulos en revistas indexadas, su presentacion
en eventos cientificos y el desarrollo de un curso institucional preparatorio. Estos productos garantizan que
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los aprendizajes derivados del proyecto trasciendan el &mbito universitario interno e influyan en el debate
nacional sobre estrategias para mejorar las pruebas Saber Pro y TyT. De esta forma, se posiciona a la CUA
como un referente académico tanto a nivel regional como nacional (Aragén, 2021; Buitrago Suarez, 2022).

CONCLUSIONES

Las conclusiones del presente articulo y los hallazgos de la investigacion indican que las Pruebas Saber
Proy TyT, mas alla de ser simplemente un requisito normativo, se han establecido como herramientas clave
para evaluar la calidad de los programas de pregrado y guiar procesos de mejora institucional. El analisis de
los resultados en la Corporacién Universitaria Americana muestra progresos en areas como lectura critica
e inglés; sin embargo, persisten diferencias notables en razonamiento cuantitativo y competencias ciudada-
nas, lo que resalta la necesidad de desarrollar e implementar estrategias pedagogicas integrales y sostenidas
que vayan mas alla de lo remedial.

El proyecto institucional, surgido a partir de una convocatoria de la Vicerrectoria de Investigacion y
Académica desde la Facultad de Ciencias de la Educacion, responde a esta problematica mediante planes
de intervencion basados en diagndsticos y seguimiento longitudinal. Estas iniciativas estan respaldadas por
innovaciones didacticas tales como simulacros regulares, cursos autodirigidos, entornos virtuales y meto-
dologias activas. Estas acciones no solo refuerzan las competencias evaluadas por el ICFES, sino que tam-
bién contribuyen al aseguramiento del aprendizaje, a la actualizacion curricular y a promover una cultura
institucional centrada en la calidad.

La adopcion de un enfoque mixto y pragmatico con un disefio de triangulacién concurrente garantiza
una integracion efectiva entre datos cuantitativos y cualitativos para entender mejor las dificultades y avan-
ces en el rendimiento estudiantil. Asi, la investigacion se vincula directamente con los procesos de gestion
académica, asegurando que las decisiones sean respaldadas por evidencias confiables.

El apoyo brindado por la Vicerrectoria junto con la colaboracion entre diversas facultades y grupos de
investigacion fortalece el caracter interdisciplinario del proyecto. Esto permite que el trabajo tenga un im-
pacto transversal en toda la institucion, proyectando no solo una mejora sostenida en los resultados obte-
nidos en las pruebas Saber Pro y TyT, sino también un fortalecimiento en la formacion tanto docente como
estudiantil, mayor reconocimiento institucional y cumplimiento con los estandares estipulados por el Mi-
nisterio de Educacion Nacional.

En resumen, la experiencia expuesta demuestra que el fortalecimiento de competencias debe conside-
rarse como un proceso continuo e integral dentro de los programas de pregrado. Este enfoque es capaz de
generar transformaciones curriculares significativas, innovaciones pedagdgicas y produccion del conoci-
miento que beneficien tanto al mejoramiento del sistema educativo como a los procesos relacionados con
acreditacion y posicionamiento de la CUA en el ambito nacional.
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