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Resumen

Las Pruebas Saber Pro constituyen un instrumento clave para evaluar la calidad de la educacién su-
perior en Colombia. El objetivo de este estudio es analizar e implementar estrategias institucionales
para fortalecer las competencias evaluadas en programas de pregrado de las instituciones. Se adopta
un enfoque metodoldgico mixto, con un disefio de triangulacién concurrente, que integra andlisis de
resultados institucionales, diagndsticos académicos y planes de intervencion pedagdgica. Los resulta-
dos evidencian avances en lectura critica e inglés, asi como dificultades persistentes en razonamiento
cuantitativo y competencias ciudadanas. Se propone un modelo institucional basado en seguimiento
longitudinal, innovacién didactica y articulacion interdisciplinaria. Se concluye que el fortalecimiento
de competencias debe asumirse como un proceso contintio integrado al curriculo, con impacto en la
calidad educativa y la acreditacion institucional.

Palabras clave: Pruebas Saber Pro; educacion superior; competencias; aseguramiento del aprendizaje;
calidad educativa.

Abstract

The Saber Pro exams are a key tool for assessing the quality of higher education in Colombia. The ob-
jective of this study is to analyze and implement institutional strategies to strengthen the competencies
assessed in the institutions’ undergraduate programs. A mixed-methods approach is adopted, with a
concurrent triangulation design that integrates analysis of institutional outcomes, academic assess-
ments, and pedagogical intervention plans. The results show progress in critical reading and English,
as well as persistent difficulties in quantitative reasoning and civic competencies. An institutional
model based on longitudinal monitoring, pedagogical innovation, and interdisciplinary coordination
is proposed. It is concluded that the strengthening of competencies must be approached as a contin-
uous process integrated into the curriculum, with an impact on educational quality and institutional
accreditation.

Keywords: Saber Pro Examinations; higher education; competencies; learning assurance; educational
quality.
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INTRODUCCION

Las Pruebas Saber Pro, disefiadas como un mecanismo nacional para evaluar la calidad en la edu-
cacion superior, se han establecido en Colombia no solo como un requisito de politica educativa, sino
también como una oportunidad estratégica para mejorar los procesos formativos, la relevancia curri-
cular y el aseguramiento del aprendizaje en las Instituciones de Educacion Superior (IES). En este
contexto, las IES desde distintos programas han llevado a cabo entre 2023 y 2025 un esfuerzo siste-
matico enfocado en el diagndstico, gestion e implementacion de estrategias pedagdgicas que optimi-
cen el rendimiento de sus estudiantes en estas pruebas. Esto incluye planes de intervencion, ajustes
curriculares y seguimientos a largo plazo. Estas iniciativas, alineadas con las orientaciones del ICFES
y con los principios del aseguramiento del aprendizaje, ponen de manifiesto la necesidad de conso-
lidar estrategias integrales orientadas al fortalecimiento de las competencias evaluadas. Asimismo,
destacan la relevancia de promover procesos de investigacion e innovacion educativa que contribuyan
al mejoramiento continuo de los resultados de aprendizaje, la actualizacion curricular y la calidad de
la educacion superior desde una perspectiva interdisciplinaria.

Asi, se establecen las bases para consolidar un proyecto investigativo que vaya mas alla de lo ope-
rativo, convirtiéndose en un referente académico capaz de generar evidencia cientifica, innovaciones
pedagdgicas y contribuciones significativas al aseguramiento de calidad educativa dentro de la insti-
tucion.Las pruebas Saber Pro y TyT representan un sistema nacional que evalua la calidad en educa-
cion superior. En este contexto, el analisis de los resultados institucionales ha permitido identificar
oportunidades de fortalecimiento en algunas de las competencias evaluadas, lo que ha motivado el
disefio de estrategias orientadas al mejoramiento continuo de los procesos formativos. Esta situacion
afecta factores cruciales como acreditacion, reconocimiento institucional y mejora continua, lo cual
resaltalaurgencia por disefar estrategias que mejoren el rendimiento estudiantil. Ante este escenario,
se propone crear estrategias pedagogicas centradas en fortalecer las competencias genéricas y especi-
ficas evaluadas por el ICFES —lectura critica, razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas,
comunicacion escrita e inglés— entendiendo estas medidas no solo como soluciones temporales sino
dentro del marco de un plan institucional integral destinado a influir positivamente en la formacién
estudiantil.

Para ello, el proyecto utiliza un enfoque mixto y pragmatico con una metodologia denominada di-
sefio de triangulacion concurrente (DITRIAC), integrando analisis cualitativos y cuantitativos. Este
proceso se desarrollara en tres etapas: diagndstico de necesidades y oportunidades de mejora, disefio
de estrategias pedagdgicas e implementacion con evaluacion de su efectividad. La iniciativa se con-
cibe como un esfuerzo articulado desde la investigacién educativa y la gestion académica, orientado
al fortalecimiento de las competencias evaluadas en la educacion superior. Asimismo, promovera la
participacion de diferentes areas del conocimiento y actores académicos, favoreciendo una perspectiva
interdisciplinaria que contribuya al mejoramiento continuo de los procesos formativos y de la calidad
educativa.

Entre los resultados esperados se incluyen el desarrollo de un curso autodirigido certificable como
recurso institucional; produccién académica; asi como procesos que promuevan una apropiacion so-
cial del conocimiento. Todo ello tiene como objetivo mejorar sostenidamente los resultados obtenidos
en Saber Proy TyT; fortalecer tanto a estudiantes como docentes; ademas contribuir al reconocimien-
to institucional y facilitar los procesos acreditativos.
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Pruebas Saber Proy TyT como herramientas nacionales de evaluacion de la calidad educativa

Las Pruebas Saber Pro y TyT representan el principal sistema de evaluacion de la calidad en la educa-
cion superior en Colombia. Estas pruebas, desarrolladas por el Instituto Colombiano para la Evaluacién
de la Educacion (ICFES, s.f.), son instrumentos estandarizados obligatorios para estudiantes que se en-
cuentran en los tltimos semestres de programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales (MEN, 2019). Su
objetivo es medir el nivel de competencias genéricas y especificas adquiridas durante el proceso educativo,
lo que permite una valoracion objetiva sobre la efectividad de los programas académicos y las Institucio-
nes de Educacion Superior (IES). Asi, su esencia trasciende un mero requisito administrativo; persigue
una meta estratégica: verificar la relevancia del curriculo, fomentar la transparencia en los resultados del
aprendizaje y proporcionar informacion esencial para procesos de acreditacion y aseguramiento de la ca-
lidad educativa ICFES, s.f.).

La estructura de estas pruebas incluye la evaluacién de competencias genéricas como lectura critica,
razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas, comunicacién escrita e inglés. También abordan
competencias especificas vinculadas a cada area profesional (ICFES, s.f.). Por ende, el analisis del rendi-
miento en estas areas se convierte en un indicador fundamental sobre la formacién integral del estudiante
y sobre como las TES enfrentan los retos académicos y sociales actuales. No obstante, el analisis de los re-
sultados historicos ha permitido identificar oportunidades de fortalecimiento en algunas de las competen-
cias evaluadas. Esta situacion hamotivado el disefio e implementacion de estrategias orientadas al mejora-
miento continuo de los procesos formativos, con el propdsito de fortalecer los resultados de aprendizaje, la
calidad educativay el posicionamiento académico en TES.

El efecto de estas evaluaciones va mas alla del ambito individual del estudiante; sus resultados sirven
como insumo para formular politicas puiblicas educativas y como evidencia en procesos internos de auto-
rregulacion y mejora continua dentro las universidades. En particular, ante esta situacion, se ha promo-
vido un proyecto investigativo apoyado por su Vicerrectoria Académicay de Investigacion. Este proyecto
busca desarrollar estrategias pedagogicas que refuercen las competencias desde los primeros semestres.
De este modo, se plantea que los resultados obtenidos en Saber Pro y TyT no sean vistos simplemente
como evaluaciones externas aisladas sino como oportunidades institucionales para fortalecer procesos
formativos efectivos, actualizar planes curriculares e impulsar innovaciones didacticas con un enfoque
interdisciplinario.

Aseguramiento del aprendizaje y calidad educativa en las IES

El aseguramiento del aprendizaje y la calidad educativa en las Instituciones de Educacion Superior
(IES) en Colombia estan intimamente relacionados con los resultados obtenidos en las pruebas Saber Pro
y TyT. Estas evaluaciones son esenciales para los procesos de acreditacion institucional y de programas,
ya que reflejan el nivel de competencias alcanzadas por los estudiantes al finalizar su formacién. Los re-
sultados se convierten en un indicador objetivo de la relevancia curricular y la eficacia formativa frente a
los estandares nacionales (MEN, 2019). Las competencias genéricas —como lectura critica, razonamien-
to cuantitativo, competencias ciudadanas, comunicacion escrita e inglés—, junto a las especificas del area
disciplinar, actian como criterios verificables para evaluar la calidad del proceso educativo y su capacidad
para enfrentar los desafios sociales y profesionales actuales ICFES, s.f.).

Desde esta perspectiva, las pruebas sirven como referencia no solo académica sino también normativa,
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dado que estan directamente vinculadas a lo estipulado en el Decreto 1330 de 2019. Este decreto exige a
las TES presentar resultados de aprendizaje claros, medibles y pertinentes como condicion para obtener o
renovar el registro calificado y participar en procesos de acreditacion de alta calidad.

Los resultados recientes han evidenciado oportunidades de fortalecimiento en algunas de las compe-
tencias evaluadas, lo que resalta la importancia de implementar estrategias orientadas al mejoramiento
continuo de la calidad educativa. En respuesta a este contexto, surge la propuesta de investigacion “Es-
trategias pedagdgicas para mejorar los resultados en las pruebas Saber Pro y TyT”, concebida como una
iniciativa de caracter institucional orientada al analisis, diseflo e implementacion de acciones de fortale-
cimiento académico. La propuesta busca trascender los enfoques remediales mediante una perspectiva
interdisciplinaria que reconoce el caracter transversal de las competencias evaluadas, las cuales inciden en
los distintos procesos de formacion y aprendizaje en la educacion superior.

De esta manera, el proyecto vincula la investigacion pedagdgica con la gestion institucional de calidad
mientras contribuye a la actualizacién curricular, innovacion didactica y cumplimiento de los requisitos
normativos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. Asi, el aseguramiento del aprendizaje se
transforma en una estrategia investigativa e institucional orientada hacia la mejora continua, acreditacion
y fortalecimiento del posicionamiento académico.

Fortalecimiento de competencias en programas de pregrado

El refuerzo de habilidades en los programas de pregrado representa una necesidad crucial para las
Instituciones de Educacion Superior. Es fundamental que el desarrollo tanto de competencias generales
como especificas comience desde los primeros semestres del proceso formativo, y no se limite a interven-
ciones remediales previas a la presentacion de las pruebas Saber Proy TyT. Investigaciones anteriores han
evidenciado que el efecto de estas competencias —como la lectura critica, el razonamiento cuantitativo,
las competencias ciudadanas, el inglés y la comunicacién escrita— depende considerablemente de proce-
sos pedagdgicos sostenidos, con un seguimiento continuo y alineados a los planes curriculares (Hernan-
dez-Sampieri et al., 2014). En el contexto de los andlisis realizados a nivel institucional indican progresos
importantes en areas como lectura critica e inglés; sin embargo, también revelan la persistencia de brechas
en razonamiento cuantitativo y competencias ciudadanas. Esto subraya la necesidad urgente de desarro-

llar estrategias integrales que refuercen el aprendizaje durante toda la trayectoria académica del alumna-
do.

La Licenciatura en Educacién Bilingiie (LEB) e Infantil (LEI) ha funcionado como un modelo rele-
vante al poner en practica diagndsticos tempranos, planes de intervencion y procesos continuos de segui-
miento que han permitido identificar tanto avances como retos en estas areas competenciales. Estas ex-
periencias previas demuestran que el éxito de la estrategia no se basa inicamente en fortalecer contenido
académico, sino también en innovar en metodologias didacticas, incorporar recursos digitales y fomentar
espacios para la practica interdisciplinaria. Tales vivencias fueron clave para respaldar la propuesta inves-
tigativa presentada ante la convocatoria institucional de investigacion, desarrollada con la participacion
de diferentes areas académicas, cuyo objetivo es disefiar e implementar un curso autodirigido certificable
como parte del enfoque institucional para el fortalecimiento competencial.

Este proyecto reconoce que los desafios detectados no son exclusivos a un solo programa académico;
atraviesan todas las areas académicas dentro de la institucion. Por lo tanto, es esencial llevar a cabo un tra-
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bajo colaborativo e interdisciplinario. La fusion de diversas areas del conocimiento en el analisis y disefio
de intervenciones permitira establecer un plan integral que impacte positivamente sobre la calidad general
de los programas académicos, contribuya al proceso continuo de mejora y prepare adecuadamente a los
estudiantes para afrontar exitosamente las pruebas Saber Pro y TyT. Asi se garantizara un fortalecimiento
del perfil profesional al egresar y una mayor competitividad académica.

Estrategias Pedagdgicas e Investigativas

El desarrollo de estrategias pedagdgicas e investigativas se considera un elemento crucial del proyecto
institucional “Estrategias pedagogicas para mejorar los resultados en las pruebas Saber Pro y Saber TyT”.
Este proyecto, presentado a la convocatoria de la Vicerrectoria de Investigacion, es liderado por Ciencias
de la Educacion en colaboracion con Ingenierias. Las estrategias se basan en la creacion de planes de in-
tervencién fundamentados en diagndsticos y un seguimiento a largo plazo, lo que permite identificar las
brechas en el desarrollo de competencias desde los primeros semestres hasta el momento de graduacion.
Asi, se busca ir mas alla del enfoque tradicional que prepara a los estudiantes solo en la etapa final de su
formacién, proponiendo un acompafiamiento continuo e interdisciplinario.

Elproyecto incluye innovaciones didacticas que fortalecen el proceso educativo, tales como simulacros
periddicos que replican las condiciones del examen oficial, entornos virtuales de aprendizaje que facilitan
el acceso a bancos de preguntas y guias, el disefio de un curso autodirigido certificable como producto ins-
titucional y laimplementacion de metodologias activas (como estudios de caso, gamificacion y aprendizaje
basado en problemas) para promover la autorregulacion y un aprendizaje significativo.

Estas iniciativas estan dirigidas no solo a preparar técnicamente para el examen, sino también a trans-
formar el curriculo y fomentar una cultura institucional orientada hacia la calidad educativa.

Larelevancia de esta estrategia se ve reforzada al considerar ejemplos exitosos de otras Instituciones
de Educacion Superior (IES) en Colombia que han llevado a cabo planes efectivos: la Fundacion Universi-
taria San Mateo con su propuesta para Ingenieria, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios (Uniminu-
to) con una aplicacion mévil para simulacros (Aragon, 2021) y la Universidad Francisco de Paula Santan-
der (UFPS) con un entorno virtual asincrénico para preparar a los estudiantes para el examen (Buitrago
Suarez, 2022). Estos casos ilustran como combinar investigacion pedagdgica con innovacion tecnoldgica
puede mejorar los resultados en examenes estandarizados y ofrecen modelos metodoldgicos ttiles.

En conclusion, al integrar diagnoésticos, planes de intervencion, seguimiento longitudinal e innova-
ciones didacticas dentro del marco del proyecto institucional, se asegura que esta estrategia no sea mera-
mente remedial o fragmentada; por el contrario, constituye un plan integral destinado a impactar direc-
tamente en la formacion competencial, fortalecer el curriculo y apoyar los procesos acreditativos dentro
de lainstitucion.

Metodologia de Investigacion y Paradigma de Analisis

La metodologia elegida para el proyecto se basa en un paradigma pragmatico. Segun Creswell (2007)
y Abad Pena (2021), este enfoque permite examinar fenémenos complejos desde una perspectiva adapta-
ble, integrando herramientas tanto cualitativas como cuantitativas para ofrecer soluciones practicas, con-
textualizadas y relevantes. Este paradigma es particularmente apropiado para el analisis de los resultados
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obtenidos en las pruebas Saber Pro y TyT, ya que estas evaluaciones no solo reflejan factores académicos,
sino también dimensiones socioecondémicas, motivacionales y curriculares que impactan directamente en
el rendimiento estudiantil.

En consonancia con esta orientacion epistemoldgica, se adopta un enfoque mixto que busca amal-
gamar la solidez de los datos cuantitativos con la profundidad interpretativa del analisis cualitativo. De
acuerdo con Hernandez- Sampieri et al. (2014), esta combinacion facilita la generacion de metainferencias
que enriquecen la comprension de los fendmenos educativos y posibilitan el disefio de estrategias pedagd-
gicas mas adecuadas. En el contexto del proyecto, el enfoque mixto se implementa mediante un disefio de
triangulacion concurrente (DITRIAC), que permite la recoleccién y analisis simultaneo de ambos tipos de
datos, asi como su validacion cruzada, lo que asegura resultados mas confiables.

Lainvestigacion esta estructurada en tres fases secuenciales e interrelacionadas. La primera fase es
diagndstica y se enfoca en identificar las dificultades académicas y extraacadémicas que enfrentan los
estudiantes, a través de una revision de resultados histdricos institucionales, encuestas y entrevistas
con actores clave. La segunda fase se dedica al disefio de la estrategia pedagdgica e incluye una revision
curricular, la construccion colaborativa de contenidos y la creacién de un curso autodirigido certifica-
ble como producto institucional. Finalmente, la tercera fase abarca la implementacion y evaluacion;
esta etapa contempla la aplicacién de pruebas pretest y postest, simulacros practicos y una valoracién
sobre la efectividad de la estrategia basada en indicadores tanto del aprendizaje como en percepciones
estudiantiles.

De este modo, la metodologia investigativa trasciende simplemente describir las problematicas; actia
como un nexo entre el diagndstico institucional, la innovacion pedagdgica y el mejoramiento de la calidad
educativa. El apoyo proporcionado por la Vicerrectoria Académica e Investigacion, junto con la participa-
cion interdisciplinaria de diferentes areas académicas, garantiza tanto rigor metodolégico como pertinen-
cia institucional al proyecto. Esto consolida un modelo analitico aplicable a futuros planes de mejoramien-
to y procesos de acreditacion.

Proyeccion Institucional e Interdisciplinaria

La proyeccion institucional e interdisciplinaria se erige como un componente clave del proyecto “Es-
trategias pedagdgicas para mejorar los resultados en las pruebas Saber Pro y Saber TyT”. Este enfoque
garantiza que la investigacion trascienda el ambito aislado de una sola area académica, convirtiéndose en
un proceso integral y sostenible. En este contexto, la Vicerrectoria Académica y de Investigacion juega un
papel crucial al garantizar la viabilidad administrativa del proyecto, velar por el cumplimiento de los linea-
mientos éticos y metodoldgicos, y asegurar que los resultados obtenidos sirvan como insumos institucio-
nales para impulsar la mejora continua y facilitar el proceso de acreditacion.

La colaboracion entre diversas areas académicas fortalece el caracter interdisciplinario del proyecto.
Aunque es liderado por un equipo académico interdisciplinario, el disefio metodoldgico contempla una
incorporacion gradual de docentes investigadores provenientes de programas como Derecho, Ciencias So-
ciales, Humanidades y otras areas estratégicas de la universidad. Esto resulta esencial dado que las compe-
tencias evaluadas en Saber Pro y TyT —lectura critica, razonamiento cuantitativo, competencias ciudada-
nas, inglés y comunicacion escrita— son transversales a todos los programas de pregrado y no pueden ser
fortalecidas desde una tinica disciplina.
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La vinculacién con procesos de investigacion asegura la sostenibilidad académica y cientifica del pro-
yecto. Su desarrollo se enmarca en lineas de investigacion orientadas al fortalecimiento de los procesos
formativos y la calidad educativa. Ademas, se prevé incluir a estudiantes investigadores de diversas areas
académicas, lo cual no solo potencia su formacién investigativa, sino que también facilita la transferencia
del conocimiento a diferentes programas y contextos institucionales.

Este modelo institucional esta alineado con experiencias exitosas en otras universidades colombianas.
Por ejemplo, la Fundacion Universitaria San Mateo implementé un plan mejorador desde Ingenieria, Uni-
minuto desarrollé un prototipo para simulacros Saber Pro y TyT (Aragdn, 2021), y la Universidad Fran-
cisco de Paula Santander (UFPS) cred un entorno virtual asincréonico para preparar a los estudiantes para
las pruebas Saber Pro (Buitrago Suarez, 2022). Estas iniciativas demuestran que mejorar el desempefio en
examenes estandarizados depende fundamentalmente de factores como la interdisciplinariedad, el res-
paldo institucional y las innovaciones tecnoldgicas; elementos que han sido integrados en el enfoque.

Por lo tanto, mas alla de buscar mejorar los resultados en las pruebas Saber Pro y TyT, esta proyeccion
institucional persigue consolidar una cultura investigativa y promover calidad educativa dentro. Se busca
fomentar cooperacion académica entre areas académicas e implementar generacion de evidencia cienti-
fica que respalde los procesos de mejora continua, asi como reconocimiento institucional a medio y largo
plazo.

Impactos esperados en calidad y acreditacion

El proyecto de investigacion, dirigido por Ciencias de la Educacion y apoyado por la Vicerrectoria Aca-
démicay de Investigacion de las instituciones, se establece como un eje fundamental para asegurar mejo-
ras continuas en los resultados de las pruebas Saber Pro y Saber TyT. La ejecucion de diagnosticos, planes
de intervencion y un curso autodirigido que otorgue certificacion permitira fortalecer las competencias
genéricas —como lectura critica, razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas, comunicacién es-
crita e inglés— lo que a su vez tendra un efecto positivo en los indicadores institucionales de desempeiio.
Se anticipa que estas acciones permitiran a los estudiantes obtener puntuaciones mas altas de manera sos-
tenida en futuros ciclos, favoreciendo el fortalecimiento de las competencias evaluadas y aumentando su
competitividad académica.

Un impacto adicional significativo es el refuerzo en la formacion tanto docente como estudiantil. La
creacién e implementacion de estrategias innovadoras exige una participacion activa por parte del pro-
fesorado en procesos de actualizacion pedagdgica, metodoldgica y tecnoldgica. Este aspecto contribuye a
consolidar las capacidades institucionales para abordar sistematicamente las competencias evaluadas por
el ICFES, promoviendo practicas formativas mas relevantes y eficaces. Por lo tanto, el proyecto no solo
tiene como objetivo preparar a los estudiantes para las pruebas, sino también mejorar integralmente la
ensefianza y fomentar la innovacion didactica, asegurando asi su sostenibilidad a largo plazo.

Ademas, se prevé que los impactos se extiendan al reconocimiento institucional y a los procesos de
acreditacion. Segtn lo estipulado en el Decreto 1330 de 2019, los resultados verificables del aprendizaje
son criterios fundamentales para obtener o renovar el registro calificado y para alcanzar acreditaciones de
alta calidad. Al mejorar los desempeiios en Saber Pro y TyT, refuerza su posicion ante organismos exter-
nos, cumple con las exigencias normativas del Ministerio de Educacion Nacional y avanza hacia el logro de
sus objetivos institucionales relacionados con calidad y visibilidad.
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Por ultimo, este proceso investigativo contempla la generacién de nuevo conocimiento, asi como la
apropiacion social de sus hallazgos mediante la publicacion de articulos en revistas indexadas, su presen-
tacién en eventos cientificos y el desarrollo de un curso institucional preparatorio. Estos productos garan-
tizan que los aprendizajes derivados del proyecto trasciendan el Aambito universitario interno e influyan en
el debate nacional sobre estrategias para mejorar las pruebas Saber Proy TyT. De esta forma, se posiciona
como un referente académico tanto a nivel regional como nacional (Aragon, 2021; Buitrago Suarez, 2022).

CONCLUSIONES

Las conclusiones del presente articulo y los hallazgos de la investigacion indican que las Pruebas Saber
Proy TyT, mas alla de ser simplemente un requisito normativo, se han establecido como herramientas cla-
ve para evaluar la calidad de los programas de pregrado y guiar procesos de mejora institucional. El analisis
de los resultados en las instituciones se muestra progresos en areas como lectura critica e inglés; sin embar-
go, persisten diferencias notables en razonamiento cuantitativo y competencias ciudadanas, lo que resalta
la necesidad de desarrollar e implementar estrategias pedagdgicas integrales y sostenidas que vayan mas
alla de lo remedial.

El proyecto institucional, surgido a partir de una convocatoria de la Vicerrectoria de Investigacion y
Académica desde Ciencias de la Educacion, responde a esta problematica mediante planes de intervencion
basados en diagndsticos y seguimiento longitudinal. Estas iniciativas estan respaldadas por innovaciones
didacticas tales como simulacros regulares, cursos autodirigidos, entornos virtuales y metodologias acti-
vas. Estas acciones no solo refuerzan las competencias evaluadas por el ICFES, sino que también contribu-
yen al aseguramiento del aprendizaje, a la actualizacion curricular y a promover una cultura institucional
centrada en la calidad.

La adopcién de un enfoque mixto y pragmatico con un disefio de triangulacion concurrente garanti-
za una integracion efectiva entre datos cuantitativos y cualitativos para entender mejor las dificultades y
avances en el rendimiento estudiantil. Asi, la investigacion se vincula directamente con los procesos de
gestion académica, asegurando que las decisiones sean respaldadas por evidencias confiables.

El apoyo brindado por la Vicerrectoria junto con la colaboracion entre diversas areas académicas for-
talece el caracter interdisciplinario del proyecto. Esto permite que el trabajo tenga un impacto transversal
entoda la institucion, proyectando no solo una mejora sostenida en los resultados obtenidos en las pruebas
Saber Pro y TyT, sino también un fortalecimiento en la formacion tanto docente como estudiantil, mayor
reconocimiento institucional y cumplimiento con los estandares estipulados por el Ministerio de Educa-
cion Nacional.

En resumen, la experiencia expuesta demuestra que el fortalecimiento de competencias debe conside-
rarse como un proceso continuo e integral dentro de los programas de pregrado. Este enfoque es capaz de
generar transformaciones curriculares significativas, innovaciones pedagdgicas y produccion del conoci-
miento que beneficien tanto al mejoramiento del sistema educativo como a los procesos relacionados con
acreditacion y posicionamiento en el ambito nacional.
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