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Resumen

Objetivo: identificar los principales problemas en el eje social, econdmico y ambiental
que presenta Santiago Texcalcingo (Oaxaca, México). Metodologia: cualitativa-
descriptiva, mediante lainvestigacion-accion participativa (IAP), tomaday adaptada por
la Comisién Econémicapara América Latinay el Caribe (Cepal). Resultados: se observa
que Santiago Texcalcingo, a través de su plan municipal de desarrollo, ha identificado
los principales problemas en los ejes bienestar para todos, gobierno honesto, seguridad
y paz, asi como crecimiento y desarrollo, en que es necesario la participacion de los
distintos actores del municipio con la finalidad de generar y proponer alternativas de
solucion para brindar un bienestar y propiciar un desarrollo local integral. Conclusién:
La planificacién de desarrollo local es una herramienta util para identificar las lineas
de accion que se deben seguir a fin de establecer estrategias para alcanzar los objetivos
planteados.

Palabras clave: Desarrollo local, Planificacion, Santiago Texcalcingo, Oaxaca.

Abstract

Objective: To identify the main social, economic and environmental problems in
Santiago Texcalcingo (Oaxaca, Mexico). Methodology: qualitative-descriptive, by
means of participatory action research participatory action research (PAR), taken and
adapted from the Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC).
Results: it is observed that Santiago Texcalcingo, through its municipal development
plan, has identified the main problems in the axes welfare for all, honest government,
security and peace, as well as growth and development, in which it is necessary the
participation of the different actors of the municipality with the purpose of generating
and proposing alternatives for the development of the municipality and propose
alternative solutions to provide wellbeing and promote integral local development.
Conclusion: Local development planning is a useful tool to identify the lines of action to
be followed in order to establish strategies to achieve the proposed objectives.

Keywords: Local development, Planning, Santiago Texcalcingo, Oaxaca.

* Articulo derivado de los procesos de cooperacion en investigacion entre la Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca (México) y la Institucion
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Resumo

Objetivo: identificar os principais problemas sociais, econdmicos e ambientais de
Santiago Texcalcingo (Oaxaca, México). Metodologia: qualitativa-descritiva, através
da investigacfo-acdo participativa (PAR), tomada e adaptada da investigacio-acdo
participativa (PAR), tomada e adaptada da Comissdo Econdmica para a América
Latina e as Caraibas (CEPAL). Resultados: Santiago Texcalcingo, através do seu plano
de desenvolvimento municipal, identificou os principais problemas nos dominios
do bem-estar para todos, governo honesto, seguranca e paz, bem como crescimento
e desenvolvimento, nos quais é necessdria a participaciio dos diferentes actores do
municipio para gerar e propor alternativas para o desenvolvimento do municipio. O
planeamento do desenvolvimento local é uma ferramenta util para gerar e propor
alternativas para o desenvolvimento do municipio. Conclusdo: O planeamento do
desenvolvimento local é uma ferramenta ttil para identificar as linhas de a¢iio a seguir
para estabelecer estratégias que permitam alcancar os objectivos estabelecidos.

Palavras-chave: Desenvolvimento local, Planeamento, Santiago Texcalcingo, Oaxaca.
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Introducciéon

El desarrollo local se refiere al desarrollo que impulse el crecimiento econdémico de acuerdo con las voca-
ciones territoriales, de tal manera que estas mejoren las cadenas de valor e involucren a todos los actores y
agentes economicos locales. El desarrollo local orientado desde Santiago Texcalcingo (Oaxaca, México) se
realiza mediante acciones de transformacion en el territorio, prioriza y articula estrategias (Guzon Cam-
porredondo et al., 2011). En ese sentido, la importancia de la planeacion permite tomar mejores decisiones,
con mas informacion y de manera organizada, para promover, respetar, proteger y garantizar el ejercicio
de los derechos humanos. En el caso de Santiago Texcalcingo, este municipio esta interesado en promover
un desarrollo econémico incluyente y justo gracias al acercamiento de Gobierno municipal, sociedad civil
y actores que intervengan en el territorio. Por ello, el objetivo del articulo es identificar los principales pro-
blemas en el eje social, econdmico y ambiental que presenta Santiago Texcalcingo, a través de la investiga-
cidén-accion participativa (IAP) para elaborar un plan de desarrollo municipal que mejore la calidad de vida
de sus habitantes.

Marco tedrico

El desarrollo local surge de iniciativas en los paises pobres y de desarrollo, la primera vertiente para neu-
tralizar los efectos negativos de la globalizacion y la segunda para elevar el nivel de vida productivo de la
poblacion mediante la creacion de empleo y el progreso econdémico y social (Vazquez Barquero, 2009). Las
iniciativas locales contribuyen a la blisqueda de un camino que conduzca a la salida de la crisis, para obtener
rendimientos crecientes de las inversiones que aporten al aumento de la productividad.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) define el desarrollo local
como un proceso por medio del cual instituciones o personas locales se movilizan en una localidad deter-
minada con el fin de crear, reforzar y estabilizar actividades utilizando de manera 6ptima los recursos del
territorio (Guerra, 2022).

Los Gobiernos nacionales y estatales han promovido el desarrollo local en los tltimos veinte afios a
través del incremento de las capacidades institucionales de las ciudades y regiones (Clark et al., 2011). Las
autoridades pueden tomar decisiones y hacer intervenciones necesarias para optimizar su desemperio eco-
némico para contribuir al crecimiento y desarrollo de todo el pais, y con ello descentralizar y democratizar el
poder. De acuerdo con estos autores, las ventajas de disefiar y utilizar herramientas para el desarrollo a nivel
local son la mejora y el alineamiento de metas y estrategias entre los diferentes actores territoriales de los
sectores publico y privado; garantizar una mayor interaccion con las organizaciones de la sociedad civil en el
territorio; crear capacidades institucionales para dar respuestas oportunas a inversionistas e instituciones
para el desarrollo; permitir que la escala de proyectos de desarrollo sea mas factible y de mayor impacto para
la ciudad o el territorio de que se trate; incrementar las negociaciones relacionadas con los costos y riesgos
que han de ser compartidos entre las entidades publicas y privadas, e impulsar proyectos del sector ptblico
y privado que permiten la utilizacion de los recursos existentes en el territorio. Otra ventaja es mejorar los
vinculos entre los factores de produccién y ampliar el esfuerzo para fomentar los emprendimientos y el cre-
cimiento potencial en el territorio, lo que posibilita una mejor coordinacion entre los actores territoriales y
la movilizacion de los recursos hacia prioridades sociales y econémicas establecidas.
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El desarrollo local analiza las dimensiones econdmicas (creacion, acumulacion y distribucion de rique-
za), sociales y culturales (calidad de vida, equidad e integracién social), ambientales (recursos naturales y
sustentabilidad a mediano y largo plazo) y politicas (gobernabilidad del territorio, proyecto colectivo y sus-
tentado en los propios actores locales) de un territorio (Delgado Barrios, 2003). Asimismo, busca potenciar
las capacidades internas de una nacion, region o comunidad local, es decir, identificar el potencial de recur-
sos con los que cuenta un territorio y determinar las necesidades que se requiere satisfacer de las personas,
de las comunidades, de los municipios y de la sociedad en general.

Eltérmino local hace referencia desde afueray desde arriba, donde las regiones constituyen espacios lo-
cales mirados desde el pais, asi como la provincia es local desde la region. El desarrollo enddgeno considera
las potencialidades territoriales existentes, mientras el desarrollo local hace énfasis en el espacio, es decir,
este ultimo integra la dimension social, econémica, ambiental, humana e institucional presentes en el terri-
torio (Cabrero Mendoza, 2005).

La relacion entre la Administracion municipal y la planificacion estratégica recae en la formulacion e
implementacion de politicas que a su vez se relacionan con las prioridades de las comunidades y el actuar
de los Gobiernos locales (Vazquez Lépez, 2020). El desarrollo local consiste en formular, gestionar y de-
sarrollar una estrategia dirigida a mejorar la calidad de vida y el bienestar de las comunidades en las que se
implementa. Esta estrategia debera considerar la valorizacion de sus recursos humanos y materiales, man-
teniendo una negociacion o didlogo con los representantes de las decisiones economicas, sociales y politi-
cas. El objetivo de este tipo de desarrollo es avanzar en conseguir que las comunidades locales sean capaces
de utilizar sus propios recursos (econémicos, sociales, patrimoniales, ecoldgicos) con mayor eficiencia para
mejorar el bienestar colectivo e individual a largo plazo (Selva, 2021). Las iniciativas propuestas deben es-
timar la reactivacion econdmica y social con soluciones basadas en el consumo responsable y el respeto a la
naturaleza. Los actores locales deben tener una vision enfocada en la capacidad técnica de generar, promo-
very gestionar proyectos que movilicen los recursos propios de cada territorio de tal manera que se reactive
un desarrollo econdmico, social y ambiental (Guerra, 2022).

Ahora bien, para establecer el desarrollo local desde una vision estratégica, es importante, primero, de-
terminar el objetivo estratégico a partir de conocer el potencial econdmico local, el analisis de los recursos y
las potencialidades de la zona; segundo, crear los medios de tal manera que involucren a todos los interesa-
dos y participantes en este proceso; tercero, crear las condiciones generales e infraestructura adecuada que
hagan posible y faciliten el surgimiento de iniciativas econdmicas, establecer medidas de acompafnamiento
enrelacion conla formacion de los recursos humanos, y cuarto proponer medidas de acompafiamiento rela-
cionadas con programas de intervencion social o subsidios. En ese sentido, la planeacién es fundamental en
este proceso, y para ello los planes de desarrollo enddgeno local son un instrumento de planeacién en el que
se establece el marco del desarrollo de una localidad con una vision estratégica, compartida y futura; dicha
planeacion se concreta de la participacion entre los diversos actores de la planeacion.

Metodologia

Para este estudio, se sigue la metodologia cualitativa-descriptiva, mediante la investigacién-accion par-
ticipativa (IAP), tomada y adaptada por la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal)
(Durston y Miranda, 2002), proceso de planificacion estratégica con actividades metodoldgicas que se aso-
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cia a cada una de ellas. La primera etapa consistid en realizar un diagndstico estratégico para identificar las
vocaciones territoriales existentes en Santiago Texcalcingo, de las cuales se determind el potencial, la li-
mitacion y el problema que presenta cada vocacion. Posteriormente, el enfoque fue en el problema con la
finalidad de determinar el objetivo y la estrategia para contrarrestarlo, asi como determinar los actores que
participan. Esta metodologia ayudo a plantear el camino a seguir para formular los lineamientos estratégi-
cos de desarrollo local en un periodo corto por parte de un grupo de personas representantes de los distintos
actores en el estudio.

A continuacion, se presentan las fases de la planificacion estratégica utilizada en este estudio (figura 1).

El diagndstico estratégico consiste en recabar informacion que permita conocer la capacidad de desa-
rrollo del territorio de planificacion. Para esto, se recolectd informacion a través de entrevistas a informan-
tes clave y observacion directa en visitas a la comunidad.

Las vocaciones son las aptitudes, capacidades y caracteristicas especiales que tiene la localidad para su
desarrollo, y para ello, de acuerdo con los resultados obtenidos del diagndstico, se identifico la caracteristica
que hace especial a Santiago Texcalcingo. Con este fin, se identificd si el municipio tiene vocacion producti-
va a partir del aprovechamiento de sus propios recursos, vocacion turistica, agricola u otra.

Para la formulacion de objetivos, se utilizo el analisis de arboles de problemas. Primero, se identifico el
problema y, posteriormente, los medios y fines posibles a su resolucion.
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La estrategia de desarrollo local se define como el camino para alcanzar los objetivos propuestos. Para
ello, se utilizo la herramienta de analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA),
para estudiar en cada objetivo estratégico las variables internas (fortalezas y debilidades) y externas
(oportunidades y amenazas).

Las politicas, los programas, los proyectos y las acciones se consideran fundamentales para materiali-
zar los objetivos de desarrollo. Finalmente, el sistema de monitoreo del seguimiento del plan consiste en
definir metas concretas, técnicas de seguimiento para la medicion del cumplimiento de metas y compro-
misos institucionales.

Para la recoleccién de informacion en el marco de la IAP, se utilizo la observacion participante, las
visitas de campo y el registro de informacion a través de minutas de trabajo.

Para el analisis constructivo, se concentroé la informacion en una base de datos, donde se analiz6 el
problema en los ejes social, econdmico y ambiental, se formuld un objetivo estratégico, se establecieron
estrategias, actores participantes y programas o instituciones de apoyo.

Resultados
Area de estudio

El estudio se realiz6 en Santiago Texcalcingo localizado en la Region Cailada en el estado de Oaxaca
perteneciente al distrito Teotitlan (Gobierno de México, Secretaria de Bienestar, 2022). Esta situado entre
las coordenadas geograficas 18° 12’ latitud norte respecto de lo marcado en el tropico de cancer y entre 96°
58’ longitud oeste respecto de lo marcado en el meridiano de Greenwich. Colinda en la parte este con San
Lorenzo Cuaunecuiltitla, tanto al norte como al oeste con el estado de Puebla y al sur con San Francisco
Huehuetlan (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [Inegi], 2015) (figura 2).
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Discusion

Tabla 1

Diagndsticoy vocaciones territoriales

Diagnostico y vocaciones territoriales

Eje Social: educacion
Potencial Los principales rangos de edad de la poblacion que asiste a la escuela: de 3 a 5 afios (48,9 %), de 6 a 11 afios
(96,7 %), de 12 a 14 afios (80,7 %) y de 15 a 24 anos (24,7 %).
e El nivel de escolaridad es basico: el 70 % de la poblacion tiene un nivel basico, el 9 % tiene un nivel de
Limitacion ., . . . . .
educacion media superior, el 1 % tiene superior y el 20 % no cuenta con escolaridad.
»  Existen nifios, nifias y adolescentes (NNA) con rezago educativo.
*  Algunos NNA no asisten a la escuela por falta de recursos econdmicos en la familia.
*  Losjdvenes no cuentan con la informacion necesaria sobre la oferta educativa de nivel medio
superior y superior disponible.
»  Sepresentan situaciones de acoso escolar que motivan la desercion escolar.
*  Enalgunos casos, no se cumplen los planes y programas de estudios.
Problema . L . .
¢ No se comunica oportunamente a los representantes municipales sobre reuniones del Consejo de
Desarrollo Social Municipal (CDSM).
*  Noexiste seguridad paralos NNA y los bienes de los centros escolares.
¢ Los alumnos y maestros se encuentran expuestos a las inclemencias del clima.
« Lainfraestructura de las escuelas resulta insuficiente para el nimero de alumnos.
*  Los alumnos y maestros se encuentran expuestos a las inclemencias del clima.
Eje Social: salud
En el municipio, 2245 personas son derechohabientes a servicios de salud, el 91,8 % al seguro popular, el 0,1
% a Petroleos Mexicanos (PEMEX), la Secretaria de la Defensa Nacional (SDN) o SM, el 0,4 % al Instituto
Potencial de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), el 3,6 % al Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), el 75,5 % a servicios de salud y el 6 % al Instituto de Salud para el Bienestar
(INSABD).
En el municipio, 2245 personas son derechohabientes a servicios de salud, el 91,8 % al seguro popular, el 0,1
% a Petroleos Mexicanos (PEMEX), la Secretaria de la Defensa Nacional (SDN) o SM, el 0,4 % al Instituto
Limitacion de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), el 3,6 % al Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), el 75,5 % a servicios de salud y el 6 % al Instituto de Salud para el Bienestar
(INSABI).
«  Existe escasez de equipo y medicinas en la Unidad Médica.
e Faltapersonal en la Unidad Médica.
¢ Lainfraestructura de salud es insuficiente para el niimero de pacientes.
«  Existe un porcentaje de la poblacidon sin servicios de salud.
Problema *  Nose cuenta con el respaldo de la poblacion para implementar acciones de salud.
¢ Los deportistas no cuentan con apoyos y reconocimientos.
«  Lapoblacion no cuenta con espacios dignos para la practica de deportes.
*  Parte de la poblacion no cuenta con acceso a la alimentacion nutritiva.
e Loshuertos familiares requieren elevar la produccion.
Eje Social: pobreza y agua limpia
«  Existen tuberias del sistema de agua entubada que tienen fugas y roturas.
Problema ¢ Lostanques de almacenamiento de agua potable se encuentran con sedimentos en su interior.
Eje Social: energia
«  Existen areas que no cuentan con electricidad.
Problema , . 11
*  Algunas areas del municipio no cuentan con alumbrado ptublico.
Eje Social: saneamiento
«  Existen fugas y falta de tuberia en el sistema de drenaje.
Problema . -
*  Lasdescargas de aguas negras se realizan en los terrenos y la via publica.
Eje social: vivienda
Problema Los habitantes no disponen de viviendas dignas.
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Eje Social: finanzas sanas

Problema

Larecaudacion de impuestos y derechos municipales es insuficiente.
Los tramites para el pago de impuestos municipales son tardados.

Eje Social: eficiencia administrativa

Problema

» Lasautoridades municipales y los funcionarios no cuentan con los conocimientos, las habilidades y los
recursos necesarios para cumplir con sus responsabilidades.
*  Noexisten estdndares de servicio en los tramites municipales.

Eje Social: cultural

Potencial

Con el mejoramiento de la imagen urbana de los centros de la poblacion y las agencias, se apoyara la
preservacion del patrimonio cultural tangible e intangible.
Ademas, el 87,03 % de la poblacién habla una lengua indigena.

Limitacion

Lapoblacién no cuenta con recursos culturales, artesanias o algtin otro atractivo que se pudiera aprovechar
y comercializar.

Problema

El municipio no cuenta con casa de la cultura ni biblioteca. Es indispensable que la comunidad cuente con
estas dos obras con el fin de crear un espacio de convivencia y recreacion para la poblacion.

Eje Econdmico: desarrollo econémico

Potencial

El sector comercio al por menor es el factor mas relevante de la economia en el municipio, es decir, la
inversion total que se destina a las actividades productivas y al personal ocupado.

Limitacion

La actividad productiva turistica no ha sido considerada un factor de desarrollo en esta zona por ninguna
Administracion y por productores.

Problema

e Sedificulta el transporte de personas y mercancias en las comunidades.

¢ Los comerciantes establecidos no cuentan con apoyos financieros para sus negocios.

*  No existen espacios dignos y seguros para el comercio.

*  Losproductores locales no encuentran mercados para sus productos.

e Losproductores utilizan agroquimicos, lo que limita su ingreso a nichos de mercado de altos ingresos.

Eje ambiental: comunidades sostenibles e impacto ambiental

Potencial

Este municipio se caracteriza por ser una zona con concentracion bioldgica, cuenta con bosque mesafilo de
montafia y con nacimientos de agua.

Limitacién

En la poblacion, el agua en las viviendas no rinde para la mayoria en vista de que en algunas viviendas
desperdician el agua dejando abierta la manguera de agua para regar el piso o sus plantas.

Problema

*  Elmunicipio no cuenta con estudios de impacto ambiental.

*  Elmunicipio no cuenta con un plan de ordenamiento ecoldgico y urbano.

+  Lamasaarbdrea del municipio se encuentra en riesgo de conservacion.

Existe contaminacion del medio ambiente por las actividades econdmicas que realizan los ciudadanos.
»  Lapoblacion requiere ser sensibilizada sobre el respeto a la naturaleza.

e Lasaguas negras contaminan el medio ambiente.

e Lasempresas no cuentan con sistemas de drenaje y tratamiento de aguas residuales.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2

Andlists de problemas

Eje Social: Educacién

Existen los NNA con rezago educativo. La mayoria de las escuelas se encuentran en malas condiciones,
se necesita mejorar la infraestructura fisica, contratar mas personal educativo, equipar a las escuelas

Problema . - - .
para que los alumnos y alumnas tengan acceso a tecnologias y equipo nuevo de trabajo, y construir areas
de atencion estudiantil.

Objetivo Fortalecer la infraestructura educativa en beneficio de los estudiantes.

estratégico
¢ Crear conciencia entre los padres de familia para que los NNA acudan a la escuela.

Estrategias e Gestionar ante las autoridades federales y estatales el cuamplimiento de los planes y programas de

estudio.
*  Ofrecer espacios suficientes y de calidad en las escuelas ptblicas del municipio.
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Comunidad, presidente municipal, regidor de Hacienda, educacion, salud, obras, ecologia, secretario

Actores municipal, tesorero municipal, alcalde municipal.
Tabla 3
Eje social: Salud
El acceso al agua potable y la red ptiblica son servicios basicos a la vivienda indispensables para mejorar
la calidad de vida de las personas. Este recurso es insuficiente para abastecer a las viviendas de las
Problema - g - . . . . P
localidades del municipio. La poblacién necesita mejores condiciones del servicio de agua y red publica,
ya que la mayoria de la poblacion exige rehabilitacion y mayor acceso a este recurso.
Objetivo Asegurar el abastecimiento de agua entubada en los hogares.
estratégico Propiciar el acceso de la poblacion alos servicios de salud.
*  Gestionar ante las autoridades correspondientes la dotacion de insumos, material y personal en la
Unidad Médica.
. ¢ Promover acciones que beneficien la salud de la poblacion.
Estrategias . . . . . iy
e Destinar recursos financieros y materiales para mejorar la alimentacion de los pobladores del
municipio.
e Propiciar la practica de actividades fisicas y deportivas entre la poblacion.
Actores Comunidad, presidente municipal, regidor de Hacienda, educacion, salud, obras, ecologia, secretario
municipal, tesorero municipal, alcalde municipal.
Tabla 4
Eje social: Econémico
Problema No existen espacios dignos y seguros para el comercio. Los productores no encuentran mercado para sus
productos.
Objetivo No existen espacios dignos y seguros para el comercio. Los productores no encuentran mercado para sus
estratégico productos.
e Mejorar las vias de comunicacion terrestre del municipio.
Estrates *  Dignificar los espacios para el comercio local.
strategias e Impulsar la economia local con la promocion de las actividades tradicionales e industriales.
*  Implementar acciones para la creacion, el crecimiento y la consolidacién de las empresas locales.
Actores Comunidad, presidente municipal, regidor de Hacienda, educacién, salud, obras, ecologia, secretario
municipal, tesorero municipal, alcalde municipal.
Tabla 5
Eje social: Ambiental
El municipio no cuenta con estudios de impacto ambiental y plan de desarrollo ecolégico y urbano,
Problema . .
ademas de un plan de manejo de recursos naturales.
Objetivo Propiciar un desarrollo armdnico conla naturaleza, sustentado en las caracteristicas fisicas del territorio.
estratégico
»  Establecer programas de planeacion territorial que promuevan el desarrollo sustentable.
Estrategias e Identificarlas conductas individuales y de grupo que generen la contaminacién del medio ambiente.
¢ Gestionar el tratamiento y destino de las aguas residuales del hogar y de la industria.
Actores Comunidad, presidente municipal, regidor de Hacienda, educacién, salud, obras, ecologia, secretario

municipal, tesorero municipal, alcalde municipal.
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Los resultados muestran que Santiago Texcalcingo presenta diferentes problemas que de manera in-
tegral se deben atender con la finalidad de generar y brindar un bienestar para su poblacion. Los ejes con
el mayor nimero de problemas son la educacion y la salud. Si bien la educacion esta condicionada por el
contexto politico y social, este eje es un elemento de transformacion de la sociedad debido a que desem-
pefia un papel importante en el desarrollo sostenible de los pueblos.

Por ejemplo, en el caso de Cuba, se aspira a situar sus instituciones educativas a la altura del desarrollo
actual a través del perfeccionamiento continuo del Sistema Nacional de Educacién (SNE), mientras en
Meéxico se implementan programas regionales, sectoriales y coyunturales de desarrollo: Jovenes Constru-
yendo el Futuro (JCF), INSABI, Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia (UBBJ), Pension
Universal para Personas Adultas Mayores, Becas para el Bienestar Benito Juarez, Crédito Ganadero a la
Palabra, Produccion para el Bienestar, Precios de Garantia a Productos Alimentarios Basicos, programas
de comunidades sustentables Sembrando Vida, etc. (Gobierno de México, 2019). En el estado de Hidalgo,
se propone en cuanto a la salud afianzar una politica de prevencion y promocion a través de una red de
unidades de salud (Gobierno del Estado de Durango, 2023). En ese sentido, el municipio debera prestar
atencién a los ejes de educacion y salud porque justamente estos permiten la formacion y el bienestar
sobre el desarrollo desde lo local. En los siguientes ejes, los temas a atender son el acceso a agua potable y
lared publica en las viviendas, el mejoramiento de la infraestructura educativa en todos los niveles, la am-
pliacion de la unidad médica y clinica, equipamiento de algunos medicamentos, asi como la construccion
de la casa de la cultura y la biblioteca para mejorar la investigacion y desarrollar actividades recreativas.
En el eje gobierno honesto, se necesita el mejoramiento y equipamiento del Desarrollo Integral de la Fa-
milia (DIF) para que continte prestando la atencion, la construccion o designacion de oficinas para el
comisariado comunal y el programa de reordenamiento del transporte local. En el eje seguridad y paz, se
requiere disefiar e implementar un programa de proteccién civil municipal, establecer un consejo y una
unidad de proteccion civil que garanticen el bienestar de la poblacion. Para el eje crecimiento y desarro-
llo, es necesario potencializar nuevas técnicas productivas, gestionar apoyos financieros que favorezca el
sector agropecuario y capacitar a los productores para obtener mayor produccién mediante el sistema
agroecologico.

Conclusiones

Laplaneacion municipal permite al Gobierno local tomar decisiones para generar un desarrollo en su
poblacion. La toma de decisiones es en relacion con la administracion de recursos, prevencion de riesgos,
disminucién de gastos innecesarios y transparencia en el desempefio de las acciones programadas duran-
te el periodo de servicio mediante el analisis de informacion organizada.

La planificacién del desarrollo local en Santiago Texcalcingo se realizé a través de un diagndstico par-
ticipativo en el que los pobladores identifican los problemas que los afecta y proponen formas de solu-
cionarlos. Esta planeacion facilita la toma de decisiones prioritarias, tiempos para realizar las acciones,
administracién de recursos financieros, responsables y concejales que integran el Gobierno municipal.

El Gobierno municipal, en este caso el presidente municipal, tiene establecido que sumisién es traba-
jar en unidad para el bien de los habitantes de Santiago Texcalcingo de manera responsable, a través del
uso adecuado de los recursos monetarios con los que cuenta el municipio. Sin perder la visién de ser un
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municipio reconocido por la preservacion de sus practicas tradicionales en el sector productivo. En ese
sentido, Santiago Texcalcingo tiene alta representatividad cultural étnica: el 99 % de su poblacion habla
lalengua originaria nahuatl.

Santiago Texcalcingo tiene alto potencial en vegetacion, se caracteriza por ser una zona con concen-
tracion bioldgica, cuenta con bosque mesdfilo, nacimientos de agua. Sin embargo, se tienen que planificar
medidas de conservacion y regenerar areas sobreexplotadas para promover el desarrollo sostenible en el
territorio.

Derivado de lo anterior, se concluye que la planificacion del desarrollo local, a través de la propuesta
del plan de desarrollo municipal, ha sido una herramienta util para identificar las principales fortalezas
con las que cuenta el municipio, en este caso, salvaguardar la parte cultural étnica y la conservacion de los
recursos naturales. En esto la participacion y el involucramiento de los agentes econdmicos locales per-
mitira que el desarrollo que se impulse en el municipio para su crecimiento econémico también debera
considerar el eje social y natural.
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